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ATTISTIBAS PROGRAMMU SATURISK A 5:'
BUTIBA

Attistibas programma = attistibas redzéjums un
vienoSanis, ko un ki sasniegt noteikta laika termina

AttTstTbas programmas (strat &égijas) strukt ara:

| PASREIZEJA SITUACIJA UN ATTISTIBAS TENDENCES

Il ATTISTIBAS PERSPEKT IVA UN RICIBAS
1. Teritorijas att Tstibas strat égija
1.1. Nostadnes pasvald 1bas attistibai (vértibas, principi, attistibas intereses)

1.2. PaSvald ibas attistibas potenci als (attistibas priekSnosacijumi, risinamie jautajumi
un vajadzibas)

1.3. Perspekt iva (vizija, attistibas mérki un uzdevumi)
2. Ricibas

3. Attistibas programmas T1stenoSana un p arraudz iba
4. Vadlmnijas paSvald ibas teritorijas pl anojumam



ILGTSPEJIGAS ATTISTIBAS STRAT EGIJAS UN ATTISTIBAS PROGRAMMAS

IZSTRADES PROCESA (TAI SKAIT A SABIEDRIBAS LIDZDALIBAS
NODROSINASANAS VISPAREJA ORGANIZACIJAS SHEMA
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ILGTSPEJIGAS ATTISTIBAS STRAT EGIJAS UN ATTISTIBAS PROGRAMMAS
IZSTRADES PROCESA (TAI SKAIT A SABIEDRIBAS LIDZDALIBAS
NODROSINASANAS VISP AREJA ORGANIZACIJAS SHEMA
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PAPILDUS IETEIKUMI AP IZSTR ADES
PROCESAM

Prasibu péc Stratégiska ietekmes uz vidi novértéjuma sagatavoSanas jaietver tikai attieciba uz
llgtspéjigas attistibas stratégijas izstrades procesu, bet ne Attistibas programmas gadijuma, kas péc
bdtibas ir tikai llgtspéjigas attistibas stratégiju detaliz€joSs dokuments.

Ja atzinuma par ligtspéjigas attistibas stratégijas / Attistibas programmas galigo redakciju ir noradtts
uz kadam St dokumenta nepilntbam, bet So nepilnibu novérSanas rezultata nav jamaina llgtspé&jigas
attistibas stratégijas / Attistibas programmas bitiba (pieméram, vizija, mérki, prioritates, uzdevumi
u.tml.), tad, novérsot noraditas nepilnibas, var pienemt, ka ir sanemts pozitivs atzinums, un attiecigais
attTstibas planosanas dokuments ir nododams galigai apstiprinaanai. Saja gadijuma nav
nepiecieSams atgriezties organizacijas procesa shémas 9. punkta.

Attistibas programma ir izstradajama un apstiprinama tikai vienlaicigi vai péc attiecigas pasvaldibas
llgtspéjigas attistibas stratégijas izstrades. Gadijuma, ja Attistibas programmas izstrades procesa
atklajas, ka péc bitibas ir jamaina ligtspéjigas attistibas stratégija, tad ir jauzsak grozijumu izstrade
ligtspéjigas attistibas stratégija, vai jauzsak ligtspéjigas attistibas stratégijas izstrades process no
sakuma.

Ja paSvaldibas Attistibas programma definéto mérku TstenoSanai ir teritoriala ietekme — parskata
teritorijas planojumu. Tada gadijuma izmainas veicamas, ievérojot 2004.gada 19.oktobra Ministru
Kabineta noteikumos Nr.883 ,Vietéjas pasvaldibas teritorijas planoSanas noteikumi” noradtto teritorijas
planojumu grozijumu proceddru.

Péc ligtspéjigas attistibas stratégijas izstradaSanas, ja ta netiek izstradata reizé ar pasvaldibas
teritorijas planojumu, pasvaldiba lemj par talako procesu teritorijas planojuma izstrade.

Virziba par llgtspéjigas attistibas stratégijas un Attistibas programmas izpildi ir japarskata vismaz reizi
gada, sagatavojot attiecigu parskatu, vai ieklaujot to pasSvaldibas regularaja gada parskata ka
atsevisku sadalu.



KA NOVERTET / IZMERIT VIRZIBU UZ -
MERKU SASNIEGSANU?

e Teritorijas planojumu TstenoSanas parraudzibu
nodrosina konkrétajam teritorijas planojumam
atbilstosie Teritorijas izmantoSanas un apbuves
noteikumi;

e Attistibas programmu istenoSanas parraudzibail
LR normativajos aktos lidz sim nav bijusas
noteiktas nekadas prasibas;



REZULTATIVO RADITAJU PIELIETOJUMS
ZEMGALES PL ANOSANAS RE GIONA
PASVALDIBAS

e Kaut kada veida rezultativie raditaji, lai vértétu virzibu uz noteikto mérku sasniegsanu, ir
ieklauti tikai 7% pasvaldibu (21% gadijumu nav sniegta ne apstiprinoSa, ne noliedzoSa
atbilde).

e Liela dala paSvaldibu par pasreiz€jo monitoringa sistému un virzibas uz mérku

sasniegSanu mérisanu uzskata attistibas programmu aktualizacijas procesus vai
programmas noteikto ricibu (projektu) istenoSanu.

e lzvérsta informacija par indikatoru sistému ir sniegta tikai 2 pasvaldibas - Aizkraukles
novada un Jelgavas pilsétas gadijuma.

e Tipiski, ka virziba uz mérku sasniegSanu tiek saistita galvenokart ar konkrétu projektu
IstenoSanu.

e Péc bitibas nav pelama iniciativa noteikt atseviskus indikatorus, tacu ne vienmér var
saprast ka So noteikto indikatoru izmérit. Pieméram, “par 80% sakartota apkart&ja vide"?

e NepiecieSams izstradat attistibas programmu aktualizacijas mehanismu.

e Pozitivi, ka vairakas pasvaldibas attistibas programma ir noteiktas vadlinijas teritorijas
planojumam, kas tadéjadi skaidrak parada so dokumentu savstarpé&jo saikni.

e Ka probléma attistibas programmu praktiskaja izmantoSana tiek minéts fakts, ka Si
dokumenta gatavoSanas laika ir grati prognozét realas projektu izmaksas, finanséjuma
avotus un to istenoSanas terminus.



KAPEC VEIKT ATTISTIBAS PROGRAMMU
ISTENOSANAS UZRAUDZ IBU?

— Ta ir kd pamaciba efektivakam attistibas planosanas dokumentu
pielietojumam praktiskaja darba, nosakot:

*Dokumenta kontroles kartibu;
*Dokumenta atjaunoSanas vai parstradasanas kartibu;

*Parskatu sagatavoSanas kartibu u.tml.

— Rezultativo raditaju pielietoSana, kas palidz:

*Atbildét uz jautajumu: ,Vai més ejam uz turieni, kur patiesam vélamies
nok|Gt?”

*Péc iespéjas savlaicigaka reagét uz nevélamam attistibas tendencém;

eleglt salidzinamus datus procesu analizei, attistibas demonstréSanai
un turpmako attistibas planoSanas dokumentu uzlaboSanai.



ATTISTIBAS PL ANOSANAS ISTENOSANAS
PARRAUDZIBA UN REZULTAT IVIE RADITAJI

e PasSvaldibu darbibas salidzinoSos datus var lietot
piecos gadijumos:

Lal noskaidrotu, kas ir labi izpildits, un noteiktu sféras, kuras
darbs jauzlabo.

Lal veicinatu augsta [imena darbibu.

Lai salidzinatu savas pasvaldibas darbibu ar citu pasvaldibu
darbibu.

Lal informétu vietéjos iedzivotajus un uznémeju grupas par
pasvaldibas darbibu.

Lai sekmétu pasvaldibu sadarbibu.
(Kopezynski, Lombardo 1999)



ATTISTIBAS PL ANOSANAS ISTENOSANAS o
PARRAUDZIBA UN REZULTAT IVIE RADITAJI

e Tradicionali publiska parvalde ir bijusi galvenokart orientéta uz
sakotngjiem jeb resursu raditajiem (pieméram, skolénu skaits);

e NepietiekoSa uzmaniba ir pieversta raditajiem, kas raksturo
darbibas izpildi, rezultatu (pieméram, skolénu zinaSanu limenis) un
ta ietekmi uz dazadiem procesiem;

e NepiecieSama orientéSanas uz parvaldes rezultatiem — tas stimulétu
darbibas kvalitates uzlabosSanu;

e Rezultativo raditaju, it seviski rezultatu un ietekmes raditaju
noteikSana un objektiva izmériSana ir komplicéta;

e Visas nozarés, limenos un darbibas sféras rezultativo raditaju
noteikSana nav vienlidz iesp&jama;

e Resursu raditaju noteikSana ir daudz vienkarsaka, bet tas neveidotu
vélamo saikni starp attistibas planoSanu un budzeta (resursu)
planosanu;



IETEIKUMI REZULTAT IVO RADITAJU NOTEIKSANAI

e Rezultativo radttaju noteikSana ir sarezgrts un ilgstoSs process.

e Rezultativajiem raditajiem jabat saistitiem ar izvirzitajiem méerkiem un
uzdevumiem, palidzot vértét virzibu uz to izpildi.

e Janovérs potencialas pretrunas starp atseviskiem mérkiem un ar tiem
saistitajiem rezultativajiem raditajiem:

pieméram, nesaistot apkartéjas vides tiribu ar savakto atkritumu daudzumu.

e Javien iesp€jams, janosaka katra rezultativa raditaja etalonlielums
(sakotnéja vértiba).

e Mazak noderigos raditajus, ka art tos, kuru iegisana izmaksa parak
darqi, ir lietderigi izslégt no aprékinamo un vértéjamo raditaju
kompleksa, aizvietojot tos ar citiem raditajiem

e Jaizvélas optimals rezultativo raditaju skaits, neaizraujoties ar parak
daudziem maznozimigiem un maksligi izdomatiem raditajiem.

e Rezultativo raditaju skaits nav tieSi saistams ar uzraudzibas sistémas
kvalitati un negaranté sekmigaku virzibu uz mérku sasniegsanu.



REZULTATIVO RADITAJU VEIDI

e Resursu r aditaji — cilvéku, finansu, materiali tehniskie, dabas
un informacijas resursi, kas nepiecieSami kadas darbibas
veikSanai.

e Izpildes r aditaji — kadas darbibas rezultata iegito produktu
val sniegto pakalpojumu apjoms.

e Rezultatu raditaji — kadas darbibas izpildes sekas ka
pasvaldibas, sabiedribas vai atsevisku individu ieguvumi.

Tie rada izpildes raditaju ietekmi mijiedarbiba ar aréjo vidi.
Tie raksturo mérku sasniegSanas pakapi, kvalitati un attistibas
planoSanas dokumenta istenoSanas rezultatus kopuma.

e letekmes r aditaji — noteikta mérka un uzdevumu istenoSanas
pakape plasaka konteksta (saistiba ar citiem mérkiem un
uzdevumiem).

e Izpildes raditaji parasti ir istermina, bet rezultatu raditaji un
letekmes raditaji visbiezak ir ilgtermina raditaji.



REZULTATIVO RADITAJU PIELIETOJUMA PIEM ERS

Merkis NodrosSinat tiru, sakoptu vidi Nodarbinatibas ITmena paaugstinadSana
Uzdevums |Panakt ielu tirtbu iedzivotajiem vélama Iiment  |Vajadzigas kvalifikacijas nodroSinasana
bezdarbniekiem

Resursu |zdalitie finanSu resursi ielu tiriSanai FinanSu Iidzekli bezdarbnieku apmacibai
raditaji

lelu tiramo masSinu skaits Apmacamo bezdarbnieku skaits

NepiecieSamo darbinieku skaits Pasniedzéju un darbinieku skaits
Darbiba lelu tTriSana Bezdarbnieku apmaciba
Izpildes NotirTto ielu garums , km Kvalifikaciju ieguvuso (kursus beiguso)
raditaji bezdarbnieku skaits

Izmaksas ielu tiriSanai par 1 km Viena bezdarbnieka apmacibas izmaksas
Rezultatu |lelu tirtbas [imenis salidzinajuma ar citam ApmacTto bezdarbnieku skaits un Tpatsvars, kas
raditaji vietam dabujusi darbu

ledzivotaju apmierinatibas [Tmenis ar ielu tirfbu |Darba devéju apmierinatibas limenis
letekmes |Savakto atkritumu daudzums no ielam Bezdarba [Tmena samazinasanas
raditaji

ledzivotaju viedoklis par finanséjuma
palielinaSanu vai samazinasanu ielu tirisanai

Nabadzibas [Tmena samazinasanas




EKONOMISKA UN FUNKCIONALA EFEKTIVITATE o
ATTISTIBAS PL ANOSANAS DOKUMENTU KONTEKST A

e Ekonomiska efektivitate — attiecibas starp izmantotajiem resursiem
un izpildes raditajiem. To méra ka resursu patérinu uz vienu izpildes
raditaja vienibu.

e Funkcionala (kvalitativa) efektivitate — darbs pie vélama rezultata un
letekmes kvalitates sasniegSanas.

e Agrak lielaka uzmaniba tika veltita tam, cik daudz lidzeklu iztéréts
konkrétas darbibas T1stenoSanai, tacu tagad arvien lielaka uzmaniba
tiek pievérsta mérkiem un uzdevumiem, kas sniedz pamatojumu
kadas darbibas nepiecieSamibai.

e Funkcionalajai efektivitatei ir galvena loma attistibas planoSanas
dokumenta lietderiguma izvertésana.

e Rezultatu un ietekmes raditajus tiesi ietekmé art citu institiciju
darbiba un ar pasvaldibas darbibu tieSi nesaistiti procesi.

e ledzivotaju apmierinatibas [imena noskaidroSana ir viens no
tipiskakajiem kvalitativajiem rezultatu raditajiem.



IETEIKUMI ATTISTIBAS PL ANOSANAS
DOKUMENTU ISTENOSANAS PARRAUDZIBAI

e Merku un uzdevumu izpildes novértésanas vajadzibam piemérot gan
kvantitativos, gan kvalitativos rezultativos raditajus.

e Neaprobezoties tikai ar izpildes raditaju lietoSanu, bet pec iespé€jas
plasak izmantot rezultatu un ietekmes raditajus.

e Regulari (reizi gada) veikt rezultativo raditaju izmantoSanas analizi un
pilnveidot to sastavu.

e lkgadéja parskata sagatavoSana par attistibas planoSanas dokumenta
IstenoSanu un attistibas tendencém konteksta ar izvirzitajiem mérkiem
un tiem pakartotajiem rezultativajiem raditajiem:

Sis parskats var tikt izmantots par pamatojumu grozijumu veik3anai attistibas
planoSanas dokumenta, vai lEmumam par jauna dokumenta sagatavosanu.

e Ekspertu viedokla pieprasisSana attistibas vertéjumam, tai skaita
iIndikatoru interpretacijai.
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ILGTERMINA ATTISTIBAS STRAT EGIJAI UN eoo
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ATTISTIBAS PROGRAMMAI °
Katram mérkim ir paskaidrojums;
Katram mérkim noteikti rezultativie raditaji, kas atspogulo esoso vértibu,
vidéja termina sasniegumu un ilgtermina attistibas virzienu;
M 13. ERTI UN ATRI SASNIEDZAMA PILS ETA
Eso& situacija Videja termipa llgtermi pa attistibas
NP Ol (2003/2004) sashiegums virziens
Sabie(iris?. t_ranspgrtaiblzeklu .Iietczﬁju patsvars 60,2 70 Picaug
OpEja pasazieru apgrgpma
Vidgjais ie§anaiib|z_ tU\ak.ajai. pil§ta§ sapiedri% > 12 min 10 min Samazis
transporta pieturvietai pattais laiks
Vidgjais braukSanaatrums vieglajam 25 (perikrija) 35 (perikrija) Pieau
autotransportam (km/h) 4 — 6 (centx) 6 — 8 (centq) 9
Vidgjais brauciena laiks — sabiedriskansporta 37 min (sabiedriskais) 30 min (sabiedriskais) Samazias
[1dzekk un privata transportaitizeki 27 min (pri\atais) 25 min (pri\atais)
[ Merkis [PM1 [IZGLITOTA UN PRASMIGA SABIEDRIBA
Nr. Faditags Avots Esosa Sagaidamad | Ilgtermina | Parskata ED
pk vertiba vErtiba attistibas sniegianas | struktfirvieniba,
VIrZ1ens periods kas nodrosina
informiciju
1. Iedzivotiju apmierinatibas limenis ar Reguldra vienota 2007 gada Pozitivs Pozitiva 1-2 gada PAD Ekonomikas
pasvaldibas pirmsskolas izglitthas sociologiska aptawa pirmais VEMMTE1ms vErtEjuma parvalde
1estizu pakalpojumiem apsekojums parsniedz %
negativo. %o paaugstings
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ATTISTIBAS PROGRAMMAS SATURA STRUKT URA — oo
PIEMERS NO ZEMGALES PL ANOSANAS RE GONA
METODIKAS

TERMINU SKAIDROJUMI UN SAISINAJUMI

IEVADS

ATTISTIBAS PROGRAMMAS IZSTRADES KARTIBA UN METODOLOGIJA

PASREIZEJAS SITUACIJAS RAKSTUROJUMS UN ANALIZE
ePasreizejas situacijas raksturojums un analize (t.sk. pasvaldibas finan§u resursu izvertéjums)
SVID analize (vietéja, regionala un nacionala meroga)

STRATEGISKA DALA
oStrateégiska matrica (prioritates, ricibas virzieni un uzdevumi)
eVideja termina sasniedzamie rezultativie raditaji (atbilstosi ricibas virzieniem un uzdevumiem)
eAttistibas programmas saskanotiba un pécteciba

RICIBAS PLANS
elnvesticiju plans (ka pielikums)

ATTISTIBAS PROGRAMMAS ISTENOSANAS UZRAUDZIBA

INFORMACIJAS AVOTI

PIELIKUMI



ATTISTIBAS PROGRAMMA IETVERTA

STRATEGISKA MATRICA

Stratégiskas matricas
limenis

Piezimes

Tematisks piemérs

Stratégiskais ilgtermina
mérkis

llgtermina prioritate

Siem abiem limeniem ir janak no ligtspéjigas
attistibas stratégijas

M1: Kvalitativas dzives telpas
attistisana

P.1: Esosas apblves humanizacija

Vidéja termina
prioritate

Sis nav obligatais limenis, bet ir pielietojams, ja
vidéja termina Tpass uzsvars liekams uz kadu
ilgtermina prioritates dalu. ligtermina prioritatei
var pakartoties vairakas vidéja termina
prioritates.

P,1: Esosas dzivojamas apbives
humanizacija

Ricibas virzieni

|zvers izpratni par noteiktajam prioritatem. Katrai
prioritatei var bt vairaki ricibas virzieni.

RV1: Eku siltinagana
RV2: Inzeniertiklu atjaunoSana
RV3: lekSpagalmu sakartosana

Uzdevumi

Detalizé ricibas virzienus. Katram ricibas
virzienam parasti bis vairaki uzdevumi.

U3.1. Izveidot rotalu laukumus
U 3.2. Prieksdarzinu veidoSana
U 3.3. Automasinu novietnu
pilnveidosana iekSpagalmos




ATTISTIBAS PROGRAMMAS IEVIESANA UN
ISTENOSANAS UZRAUDZIBA

Katram ricibas virzienam pakartotajai rezultativo raditaju tabulai minimali jasatur sekojoSas sadalas:

Rezultativais raditajs

Pasreizéja vertiba

Vidéja termina
sasniegums

ligtermina attistibas
virziens

Meérku raditaju apkopojuma tabula

Nr.p. Raditajs
K.

Vieniba Pédeja
vértiba

Gads Tendence

Periods | Novértgjums

*Optimalais laiks parskata sagatavoSanas pabeigSanai par attistibas planoSanas dokumentu
IstenoSanu ir rudens sakums (vidus), kad ir pieejami absoldti lielaka dala statistisko raditaju par

iepriekSéjo gadu.

*Ne vélak ka ménesa laika péc ikgadéja parskata par attistibas planoSanas dokumentu istenoSanu
sagatavosSanas, atbildigas amatpersonas sagatavo un prezenté zinojumu pasvaldibas domei /
planoSanas regiona padomei par parskata rezultatiem, péc tam publicéjot tos pasSvaldibas majas lapa.

*Attistibas programmas Ricibas dalas aktualizéSanu javeic vismaz reizi gada, pamatojoties uz parskata
par Attistibas programmas istenoSanu ietverto informaciju. Ja Ricibas dalas aktualizacijas rezultata
netiek izsvitroti tikai paveiktie uzdevumi (pasakumi), bet art tiek papildinata ar jaunam aktivitatém, tad
regiona padomei / paSvaldibas domei ir jalemj par ierosinato papildinajumu akceptéSanu.



VISPAREJI IETEIKUMI

®Katras konkrétas Attistibas programmas izstradeé ir javadas ari no attiecigas
vietéjas pasSvaldibas ligtspéjigas attistibas stratégijas specifikas un taja
noteiktajam vadlinijam Attistibas programmas izstradei.

® Attistibas programmu ievieSanas sekmésanai, katra pasvaldiba ir janosaka
institlicija (nodala vai amatpersona), kas bls atbildiga par ST dokumenta
IstenoSanas uzraudzibu, tai skaita arT ikgadéjo parskatu sagatavoSanu un
potencialo grozijumu (papildinajumu) rosinasanu.

®MéErku, ricibas virzienu un uzdevumu izpildes novértésSanas vajadzibam
japieméro gan kvantitativos, gan kvalitativos rezultativos raditajus. Viens no
tipiskakajiem kvalitativajiem rezultatu raditajiem ir iedzivotaju apmierinatibas
lTmena noskaidroSana par kadu pakalpojumu vai sniedzot subjektivu situacijas
novertéjumu.

®Neaprobezoties tikai ar izpildes raditaju lietoSanu, bet péc iespéjas plasak
izmantot rezultatu un ietekmes raditajus.

®Regulari (reizi gada) veikt rezultativo raditaju izmantoSanas analizi un pilnveidot
to sastavu.

®Papildus eksaktajiem datiem lietderigi var bit izmantot arT ekspertu viedoklus
par attistibas vértéjumu, tai skaita rezultativo raditaju vértibu interpretaciju.



Paldies par uzman Tbul!

Andis Kubla ¢éovs




