Es ESF

EIROPAS SOCIALAIS
FONDS

100% no Projekta finansé Eiropas Savieniba ar Eiropas Socidla fonda starpniecibu

Apaksaktivitati administré Valsts kanceleja sadarbiba ar Sabiedribas integrdcijas fondu
Vienosands nr. 1DP/1.2.2.3/11/APIA/SIF/022/42

Kurzemes planosanas regiona
pasvaldibu kapacitates paaugstinasana
ES politiku instrumentu un parejas
arvalstu finansu palidzibas

Istenosanai




Projektu sagatavosana un vadisana
vadosajiem projektu specialistiem

Pasniedzéjs: Ivars Rungis, IPMA-A
03.04.2012. 04.04.2012




Par pasnhiedzeju
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VADIBAS Latvijas naciondla intgrn(:tionul
N ; i projec ( e n
AKADEMIJA projektu vadisanas management

asocidcija s
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Kapéec ta gadas?

[

/]

—_—
=
—_—
———
=1
—_—

']

What the customer What the project manager Howv the analyst made the What the programmer What the consultant
explained understood design programmed suggested

What the customer had to Howv service management What the customer actually
pay for was conducted would have needed

Howy the project was What was actually
documented installed
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Projektu vadiba ikdiena

Bez projektu
vadibas
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letekme uz uznémuma rezultatu

Projektu vadibas ietekme uz uznémuma
kapitala atdevi ir:

27.9%*

* Saskana ar ‘Center for Business Practices’ 2002.gada
veikto pétijumu “Value of Project Management”
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leguvumi

28% Kapitala atdeve

38% Paaugstinata klientu apmierinatiba

37% Lielaka projektu atbilstiba stratégijai

22% Atraks ievie$anas laiks

33% Uzlabojums nodrosinot izpildi laika un budzeta
32% Uzlabojums laika grafika izpilde

32% Kvalitates paaugstinasana

26% Efektivaks darba spéeka stundu patérins

24% Lielaka izmaksu efektivitate

23% Darbinieku produktivitate

38% Precizakas prognozes
33% Uzlabojums naudas/ stundu prognozu noteiksana
13% Uzlabojums defektu prognozes noteikSana

P © Ivars Rungis 7



Projektu vadibas standarti

» IPMA (International Project Management Association)
» www.ipma.ch
» www.lnpva.lv
» ICB-IPMA Competence Baseline

» PMI (Project Management Institut) %

»  www.pmi.org
» PMBOK - A Guide the Project Management Body of Knowledge

» PRINCE2 (PRojects IN Controlled Environments)
»  www.prince2.com
» PRINCE2

» AIPM (Australian Institute of Project Management)
»  www.aipm.com.au
» PCSPM - Professional Competency Standards for Project Management

» PMAIJ (Project Management Association of Japan)
>  WWW.pmaj.or.jp
» P2M - Project and Program Management for Enterprise Innovation

P © Ivars Rungis 8


http://www.ipma.ch/
http://www.lnpva.lv/
http://www.pmi.org/
http://www.prince2.com/
http://www.aipm.com.au/
http://www.pmaj.or.jp/

IPMA - LNPVA

» Dazadu nozaru parstavji
veicina profesionalu
projektu vadibas attistibu
Latvija.

Statuss: biedriba
Dibinata: 09.07.1998.

Biedri: 60+ » Starptautiskas projektu
vadiSanas asociacijas biedrs.

Majas lapa: I p M A>}

LNPVAR

Latvijas Nacionalda
projektu vadidanas
asocidcija

P © Ivars Rungis 9



Projektu vadiSanas strukturas

Projekta
izpilde

Projekta Projekta I Projekta
definésana planosana noslégums

Projekta
parraudziba
un kontrole

Jaunu Marketinga Citi

projekti

produktu

. projekti
izveide

Infra-
struktiiras
projekti

Celtniecibas

projekti
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Projektu vaditaja fokuss

» Projekta vaditaja
fokuss:

» Laiks, izmaksas, apjoms;

» Apmierinats klients;

» Risinajuma lietotaji;

» Uznemuma
strukturvienibas;
Uzraudzibas komiteja;
» Projekta komanda.

v

» © Ivars Rungis

Project
oum)ves People (70) "‘;‘,’j&f

» Projekta veiksmes
merijumi
» Projektu izcilibas
modelis

» lesaistito pusu aptauja

PROJECT MANAGEMENT (500) PROJECT RESULTS (500)

INNOVATION AND LEARNING



5.veiksmes kriteriji

1. Visu pusu vienosanas par projekta méerkiem

2. Skaidrs plans, kas izmantojams parraudzisanai
projekta izpildes laika

3. Nepartraukta, efektiva komunikacija starp visam
ar projektu saistitam personam

4. Kontrolets projekta apjoms
5. Vadibas un klienta atbalsts

P © Ivars Rungis 12



Kad nepiecieSama projekta organizacija?

» Projekts ir sarezgits salidzinajuma ar citiem
projektiem;

» Tiek izmantoti uznémuma kritiskie resursi;

» Projekts ir loti inovativs vai ir stratégiski svarigs
uznémumam;

» Pastav liels risks, ka projekta iesaistitie darbinieki
nespés paveikt dotos uzdevumus noteiktajos
ierobezojumos.

P © Ivars Rungis 13



Uznémumu un projektu organizacija

Organizacija — principi, saskana ar kuriem dazadi
notikumi sakartojas sistéma, kuras elementi ir
uzdevumi, lidzekli, cilvéki un informacija.

No projektu vadibas viedokla, organizacijas
iedala:
» Funkcionalas

» Matricas
» Projektorientétas

P © Ivars Rungis 14



Funkcionala organizacija

Projekta Direktors
koordinésana \

fommEm—— - ———f————————=— o

! Funkcionalais Tehniskais . . |

I . . Finansu vaditajs |

| vaditajs vaditajs )

N e e e e e s — e e e e e e e —
Darbinieks Darbinieks Darbinieks
Darbinieks Darbinieks Darbinieks
Darbinieks Darbinieks Darbinieks

Projekta iesaistitie darbinieki
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Projektorientéta organizacija

Projekta

Direktors vadisana

I pm e

| )

Projekta vaditajs Projekta vaditajs | Projekta vaditajs | |

I |

I |

I I

—  Darbinieks Darbinieks | Darbinieks :
I

I I

— Darbinieks Darbinieks | ~— Darbinieks | |

| I

| I

— Darbinieks Darbinieks | ~— Darbinieks | |

| |

\ /

— — — — — — — —

Projekta iesaistitie darbinieki
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Matricas organizacija

Projekta | = <« e —_ _ - — -
iesaistitie | \<\
darbinieki : Direktors }| Projekta B
~ _7/ vadiSsana
Projektu vaditaju . .
J . J Nodalas vaditajs Nodalas vaditajs
vaditajs
~—— — = —/— ~ = = = \\
[ Proj_elf'fu \ Darbinieks - Darbinieks
\ vaditajs ) | |
S - I
Proj_elfFu Darbinieks —  Darbinieks |
vaditajs \ ]
o — — — — — — — — — — — — —_———_—Tmm=== =
Proj_e'ﬁu Darbinieks Darbinieks )
\ vaditajs )]
Projekta A /A Projekta A
vadisana atbalsts
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Organizacijas formu ‘+" un ‘-’

Funkcionala
l+l
» Spécigas specialistu
iemanas

» Skaidras sazinas linijas

{@)

» Saurs redzes loks

» Birokratiska
saskanosana

» Vajs klienta fokuss

» lesp€jama specialistu
dikstave

» © Ivars Rungis

Projektorientéta Matricas
l+l l+l
»Spécigs fokuss uz » Labs projektu un
projekta merki razosanas lidzsvars
»Dazadu disciplinu » Spéciga saikne ar
specializacija biznesa stratégiju

» Efektiva resursu
‘(1 izmantosana

{@)

»Liela darbinieku mainiba
»Nepilnigas zinadanas » Papildus konflikti un
specializacija stress

» Vairakas paklautibas

» Darbinieku parslodzes



Projektu valde vs uzraudzibas komiteja (1)

» Projektu valdes pienakumi:
» Atbildiga par uznémuma projektu portfeli;

» Nosaka projektu prioritates un harmonizé projektu
portfeli;

» Apstiprina projekta uzsaksanu un projekta vaditaju;
» Atsaka projekta uzsaksanu;

» Nosaka prioritates resursu izmantosana;

» Apstiprina uzraudzibas komitejas locek]|us.
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Projektu valde vs uzraudzibas komiteja (2)

» Uzraudzibas komitejas pienakumi:
» Stratégiska [imeni kontrolé projekta realizacijas
gaitu;
» Apstiprina vai noraida robezstabu sasniegsanas;

» Risina konfliktu situacijas starp projektu vaditaju un
strukturvienibu vaditajiem;

» Apstiprina projekta izmainas pilnvaru robezas;
» Parasti sastav no pasutitaja un projekta komandas
tiesajiem vaditajiem.

P © Ivars Rungis 20



Uznémuma (matricas) organizacija

Projekta

— c—

iesaistitie /
darbinieki |

Direktors

N e e e e e e e

Projektu valde

Projektu vaditaju
vaditajs

Nodalas vaditajs

Nodalas vaditajs

e
| Projektu ,
\ vaditajs )

Projektu
vaditajs

Projektu
vaditajs

P © Ivars Rungis

Darbinieks

Darbinieks

Darbinieks C

3

Darbinieks A

Da rbim

py gy

Darbinieks

Projekta B
atbalsts

— —

N

_____ _j\Projekta B

vadiSana



Projekta organizacija

Projekta vaditajs
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Dz1Ives cikla definicija

Projekti nozimé uzdevumu un aktivitasu virkni -
si virkne kolektivi tiek devéeta par projekta
dzives ciklu.

» Vadibas noluka dzives cikls ir sadalits posmos;
» Projektiem ir sakums un beigas;

» Posmu beigas parasti atbilst rezultatam, kas
saistits ar klienta apstiprinajumul.
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Visparéjais projekta dzives cikls

| I
Sakotnéjais | Vid&jie posmi | Nosleguma
POsSMSs | (iesp&jami viens vai vairaki posmi) | POsMmSs
| |
Izmaksu | |
un resursu | |
limenis | |
|
|
|
|
|

Starts Finiss
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Dzives cikla raksturlielumi

» Izmaksas ir zemas sakuma, augstakas uz beigu
pusi un strauji kritas beigas

» Riski un nedrosiba ir visaugstaka projekta
sakuma

» leintereséto pusu spéja ietekmét projekta
iznakuma galigos raksturlielumus ir augstaka
sakuma

» Izmainu un kludu labosanas izmaksas
lielakoties pieaug, projektam attistoties
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Aktivitates [imenis

Analize >l Sinteze >

Aktivitates
limenis

Realizacija

Planofana

Uzsaksana
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Vingrinajums

» Definéjiet projekta dzives ciklu!

» Uzdevums:

1. Sadalieties grupas pa 4 dalibnieki;

2. Definéjiet projekta dzives ciklu

3. Nosakiet svarigakos posmus un robezstabus
4. Prezentéjiet rezultatu

» Atvéletais laiks: 15.min + prezentacijas

P © Ivars Rungis 27



UzsakSanas fazes nozime

Faze, kura tiek ielikti sekojoso apaksSprocesu pamati.

“Tell me how your project starts and I'll tell you how
it ends” G.Lomnitz

P © Ivars Rungis 28



lerastas kludas

» ‘Vienkarsi izdari tol’;

» Laika un resursu trukuma dél, netiek veikta
prieksizpéte kartigai mérku definésanai;
» Vaditaji neiesaista projekta rezultata gala
lietotajus merku definésana.
» WHISCY Princips
Why isn’t Sam coding yet?
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Uzsaksanas darba grupa

» Sanak kop3, lai definétu detalizétus meérkus;

» Parasti péec projekta priekslikuma apstiprinasanas;

» Projekta uzsaksana pariet projekta planosanas
faze, kad ir saskanoti projekta meérki;

» Uzsaksanas faze beidzas, kad ‘eksisté pietiekosa
informacija’ projekta realizésanai.
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UzsaksSanas uzdevumi

» Definé projekta mérkus un apjomu;

» Tiek noskaidroti visparéja finansu , cilvéku, u.c.
resursu pieejamiba;

» Noformé projekta komandu;

» Izveido projektu organizaciju;

» Sastada pirmo variantu projekta planam;
» Nodrosina sakotneéjo risku analizi;

» Uzraudzibas komiteja vai vadiba nosaka projekta
prioritati.
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Uzsaksana — projektu komanda

» Projektu vaditajam ir javeido komanda un
janodrosina:
- Pozitiva projekta kultura;
- Tiek skaidroti neredzamie konflikti;
- Komandas locekli var sevi identificét ar projektu;
- Komanda identificé sevi ar projekta mérkiem;

- Nodrosina komunikacijas kanalus ar vaditajiem un
pasutitaju.
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Uzsaksanas seminars

» UzsakSanas seminars / sapulce:
» NodrosSina pamatus komunikacijai ar iesaistitajam
pusem;
» Rekomendé 1-3 dienu seminarus; .
\AEEHNG“A

» Standarta WBS un procesu modeli palidz so Ialku{'
samazinat. O@

» Kick-off sanaksme:
» Sniedz informaciju par projektu iesaistitajam pusém;
» Lielakoties viena virziena komunikacija.
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UzsakSanas sanaksmes darba kartiba

» Dalibnieku iepazistinasana

» Sanaksmes prezentacija, sadarbibas noteikumi
» Informacijas apkoposana

» Esosa projektu plana izskaidrosSana
» lesaistito pusu identificésana

» Sakotneja strukturplana izstrade
» Pirmas izmaksu apléses

» Projekta fazu un robezstabu izskaidrosana

» Detalizéta planosana, risku noteiksana

» Komunikacijas veidi

» Nakamie soli, t.sk. tuvakie nodevumi un uzdevumi
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Pardeveja izvéle - novertéjums

» Izmantot ieprieks nolemtus kritérijus
pardeveéja izvelé
» viskompetentakais biezi vien visdargakais
» zemakas cenas solitajs biezi parmérigi kontroléjams
» nodalit kompetenci no finansu kritérijiem
» labakais lidzsvars = pienemama cena un sapratiga

kompetence

» Informeét par rezultatiem visus aptaujas

dalibniekus

» Sarikot informacijas pasakumu
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lzvéles kritériju izvértéSana (piemérs)

Kriteriji Apaksriteriji Svars
Pieredze lidzigos * Apjoms un sareZgitiba 15
projektos * Tehniska sféra

* Klienta organizacijas veids (akreditacijas dati)
Komandas vaditaja * Lidzigi projekti 15
pieredze * Spéjas (kvalifikacija un pieredze)
* Vadibas pieredze
Piedavata metodologija | * Darba metodes 13
* Grafiks un darbinieku iecelsana
* Kreativitate un inovacijas
Prasibu izpratne * Mérki un rezultati 12
* Darba apjoms
* Klienta organizacijas un projekta konteksts
Piedavatas komandas | * Spéjas 10
pieredze * Pieejamiba pretstata citam saistibam
* Firma nostradatais laiks
Finansialais statuss * Finansiala drosiba (spéja uznemties naudas plismu) 10
* Stabilitate (pastavésanas gadi)
* Akreditacijas dati (finansiala zina)
Cena * Kopé&jas komisijas/izmaksas 25
* Maksajumu dalijums
* Prémiju un soda naudu shéma
Kdpa 100




Pardeveja izvéle - parrunas

» Skaidrojumi

» Savstarpéja vienosanas par:
» piemérojamo likumdosanu
» projekta plana izpildi, rezultatiem
» atbildibu, pilnvaram
» procesa vadibas pieeju, izmainu kontroli
» zinoSanu par izpildi, noteikumiem, maksajumu
struktlru
» tehniskajiem jautajumiem, kvalitates kontroli

» Abpuséja liguma parakstisana
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Projekta mérku piramida

Kvalitate
Apjoms
Biznesa vertiba
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Mérll(a defl néga na Here’s how to make SMART goals:

------------------------------------------------- Specific
» Merkiem Ja bat: State exactly what you want to achieve.
! Can you break a larger task down into

smaller items?

Noteiktam
lzmeramam

Measurable
Establish clear definitions to help you
measure if you're reaching your goal.

Sashiedzamam
Realam

Noteikta laika Action-Oriented
A Describe your goals using action verbs,

v Vv Vv Vv Vv

2adi It ie and outline the exact steps you will take
> Dazadl Ilmenl' to accomplish your goal.
Sodien

Realistic

Give yourself the opportunity to succeed
by setting goals you'll actually be able

to accomplish. Be sure to consider
obstacles you may need to overcome.

Sonedé|
Soménes
Sogad

Time-Bound
Now much time do you have to complete
the task? Decide exactly when you'll start

Jusu sapni and finish your goal.

Nakamie 5 gadi

v Vv Vv V9v v Vv
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Projekta mérku definésana

Projektu lzcilibas vértéjuma tiek pievéersta uzmaniba
tam, ka projektu vaditajs formuléjis, attistijis,
parskatijis un ieviesis projekta meérkus.

Tiem jademonstreé:
» Kuri no iesaistitajam pusém tika apzinati;
» Ka vini tika apzinati;
» Ka dazado ieintereséto pusu meérki tika realizéti.
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Kvantitativie un kvalitativie mérki

» Kvantitativie rezultata merki:

» Samazinat lietotaju administrativas izmaksas par
25% uz darijjumu;

» Samazinat pieprasijumu apstrades laiku
darbiniekiem par 10%.

» Kvalitativie rezultata merki:
» Uzlabot skolas personala darba apstak]us.
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lzmeérami merki

» Ka homerit:
» darbinieku apmierinatibas palielinajumu
» funkcionalitati draudzigaku lietotajiem
» uzturésanas vieglumu

» programmaturas elastigumu

» Piemeéram, kvalitates mérijumi:
» Pilntigums
» Patstavigums
» lzsekojamiba programmas komponentém
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KonfliktéjoSie meérki

» Interesu konflikti un kompromisi

» Testésanas laika samazinasana laika trukuma dé|
» Automasinu atsauksana péc defekta atklasanas
» Kompetentu resursu aiznemtiba

Parliecinies, ka projekts ir saskana ar uznémuma
biznesa stratégiju!
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Riska vadisana

» Riska novertejums — iespéjamie riska veidi un to apraksts
» Riska vadisanas planosana
» Riska noteiksana
» Riska analize —riska iespéjamiba un ietekme
» Kvalitativa riska analize
» Kvantitativa riska analize

» Riska vadisana — proaktivie/reaktivie pasakumi un riska
situacijas novérosanas kartiba

» Reakcijas planosana uz riska gadijumiem
» Riska uzraudziba un kontrole

P © Ivars Rungis 44



Riska vadisana

» Samazinat krizi un parsteigumus
» Atrak noteikt vajadzigo pieeju
» Palidzét pienemt |lémumus, kuri balstas uz informaciju

» NEVAR

» Noverst risku
» Sniegt garantijas
» Paredzet nakotni
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Riska rasanas iespéjamiba

» Augsta iespéjamiba
» lesp€éjams, ka bus riska situacija — jus busiet parsteigts, ja
riska NEBUS

» Vidéja iesp&jamiba

»  Vienlidz iespéjams, risks bus/nebis

» Zema iespéjamiba
» Jus butu parsteigti, ja tas notiktu — |loti maza riska
rasanas ticamiba
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letekmes lielums

» Lielaietekme

» Lotiiesp€jams, ka notiks nopietna grafika novirze,
ievérojama izmaksu palielinasanas un negativa ietekme uz
tehnisko kvalitati

» Vidéja ietekme

» Var notikt neliela novirze no grafika, vidéju izmaksu
paaugstinasanos un/vai tehniskas kvalitates kriSanos

» Zema ietekme

» Neliela iespé€ja, ka bus novirze no grafika, izmaksu
palielinasana vai tehniskas kvalitates samazinasana
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Riska vertiba

» Riska iestasanas iespéjamiba/ varbutiba
» Riska ietekme (parasti finansiala izteiksmé)

Riska vertiba = varbutiba X ietekme
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Projekta riski

» Komercialie riski

» Tehniskie riski

» Riski, kas attiecas uz laiku
» Resursu riski

» Politiskie riski

» Atkaribas starp dazadiem riskiem
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lespéjamibas — ietekmes matrica

1
0,8
g 06 - N
S + Pasutitaju neapmierina
'c% rezultats
» Saslimst kritiskie
* eksperi
0,2 £
0
0 1 2 3

Zaudéjumi
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Vingrinajums

Uzdevums:

1. ldentificejiet iespéjamos risku projekta
piemera;

2. Noteikt iespéjamos riska raditos zaudéjumus
un ta iestasanas iespéjamibu;

3. Noteikt riska vertibu;

4. Prezentét savu rezultatu.

Atveletais laiks: 15.minutes.
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Risku pretpasakumu plans

liela 4

5
I_Q

=
15
5
. -

(O
> - - -

apstiprinat
>
zems

Zaudéjumu apmers iels
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Visparejas projekta izmaksas

Pastav izmaksas, kuras nav iespéjams attiecinat uz
noteiktu projekta uzdevumu vai darba paketi:

» Licences

» Apdrosinasana

» Finanséjuma izmaksas

» Projekta vadibas izmaksas
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Faktiskas kopéjas izmaksas

cena vertiba
produkta vai kvalitates izmaksas

pakalpojuma t.sk. uzturésana,
iznicindSanu, uzpnémuma

cena sociala atbildiba, vides

izmaksas

darijums

iegades izmaksas
t.sk. resursu
nodrosinasana, piepiile,
laiks, maksajuma
nosacijumi
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Naudas vertiba laika

Nakotnes nauda ir mazak vértiga neka Sodienas
nauda, jo:

1) zaudeé savu vertibu inflacijas rezultata

2) investéjot Sodienas naudu pelnosos aktivos (piem., depozita)
nakotné papildus sanems auglus (procentus), t.i., ieguldot,
pieméram, banka 100 Ls uz 3 gadiem més 3. gada beigas
sanemsim no bankas vairak ka 100 Ls
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Esosas un nakotnes vertibas salidzinasana

Esosa vértiba vienmér ir mazaka par nakotnes veértibu

Palielinasanas / samazinasanas
1000 Ls pie 10% likmes

Ll

Sakums 5 gads 10 gads 15 gads 20 gads

N

o

o

o
|
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Investiciju kritériji
« Tira tagadnes vertiba (NPV) =

tagadnes vértiba ienakumiem — tagadnes vértiba izdevumiem
» Tagadnes vértiba = nakotnes vértiba / (1+i)"

kur i =diskonta likme perioda; n = laika periodu skaits (gadi, ménesi utt.)

» Tagadnes vértiba vienmeér ir mazaka neka ekvivalenta
nakotnes vertiba

- lekséeja pelnas norma (IRR)
» Balstits uz gaidamo ieguldijumu pelnu

« Atmaksasanas periods (Payback period)
» Laika periods, kura ienémumi nosedz izdevumus
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Projekta nosléegums

» Formala noslégsana
» Projekta nosléguma sanaksme
» Nosléguma zinojuma sagatavosana
» Pazinojums par darbu pabeigsanu projekta komandai

» Analize un izvértésana:
» Projekta procesiem
» Projekta rezultatam
» Projekta pieredzi
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Nosleguma zinojums

» Informacija par:
» Kvalitates raditaji un meérijumi rezultatam
» Termina salidzinajums pret planoto
» Planotas un realas izmaksas

» Jautajumi:
» Kas gaja labi un
» Kas ne parak labi...

» Informacija:
» Svarigums nakamajiem projektiem
» Uzdevumu saraksts, kas japabeidz
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Pie nosleguma

» Nosléguma sanaksmes ar komandas locekliem

» Intervijas ar komandas locekliem

» Aptauja par projekta vadibas kvalitati pasutitajam
un citam ieinteresetajam pusem

» Projekta procesa vértéjums un datums projekta
rezultata vértéjumam

» Sampanietis, atsauksmes un rekomendacijas
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Projekta dalibnieki un to lomas

Pasutitajs/
uzraudzibas
komiteja

Rezultata
lietotajs

Projekta
vaditajs

Konsultanti,
Atbalsta
strukturv.

Projekta
komanda
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Projekta uzraudzibas komiteja/ pasutitajs

Seko katra projekta izpildei no projekta starta
lidz projekta noslegumam:

» Formulé projekta prasibas un ieguvumus un
kontrolé to ieviesanu

» Organizé regularas sédes, projektu izpildes
procesu uzraudzibai

» Definé projekta veiksmes kritérijus

» Seko projektu attistibai un pienem stratégiskus
lemumus
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Lietotajs

» Piedalas prasibu noteiksana

» Sniedz atbalstu un palidzibu produkta
Jautajumos

» Informeé projekta vaditaju par izmainam
prasibas

» Piedalas pilotprojekta

» Izskata un akcepté rezultatus
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Projektu komanda

» Darba paketes realizacija

» Dokumentacija atbilstosi lietvedibas normam
» Projekta vaditaja informésana par projekta
gaitu

» Darbs komanda
» Lidzdaliba projekta grupas sédés
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Projektu vaditajs

» Atbildiba par projekta attistibas gaitu

» Atbildiba par norises terminiem, darbiem un
izmaksam

» Atbildiba par projekta virzibu (probléemu
risinasana)
» Projektu komandas koordinésana

» Pienakums veidot atskaites augstakstavosam
institucijam
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Projektu vaditajs

» Problematiska loma:
» Projekta lideris
» Projekta koordinators
» Projekta vaditajs
» Aréjs vs iekséjs projektu vaditajs
» Prasa zinamu daudzumu organizacijas zinasanu
» Karjeras kapnes
» Stradajoss students
» lesaiste projektos
» Apaksprojektu tehniskais vaditajs
» Apaksprojektu vaditajs
» Projekta vaditas
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Projektu vaditaja pamatprasibas

» Spéja izstradat un sekot » Pielagosanas, elastigums
vizijai » Analitiska domasana
» Profesionala » Paskritika

pieredze/gudriba » Spéja uzstadit prioritates

» Noteiktiba, motivacija » Komandas darba prasmes,

» Neatkariga pieeja un biznesa vadibas prasmes

verigums = 38
erigu » Integréta domasana

» Drosme uznemties
aprékinatos riskus

» Autoritate

» Orientacija uz klientu

» Stratégisks, uz nakotni vérsts
skatijums un darbibas
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Vadibas potencials

» Augsta ‘kalibra’ vaditaja potencials:
» Psihiska (spéja risinat komplicétas situacijas)
» Personiska (parlieciba savas sp€jas un interese dzirdéet

atgriezenisko saiti, atbalsta un iedroSina citus uz
panakumiem)

» Macisanas (maciSanas no citiem)

» Izmainas (meklé jaunus panémienus, eksperimente,
dinamiska pieeja progresa)

» Saskarsme (spéja komunicét pareizaja veida ar pareizajiem
cilvekiem)
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Ka sagatavoties projekta sapulcei

» Skaidri nosakiet sapulces merki

» Grafiks, budZets, resursu izmantosSana, kvalitate, tehniskie jautajumi (bet
NE Sos visus)

» Sagatavojiet pilnigu darba kartibu

» Aiciniet nepiecieSamas personas
» Noturiet sev izdevigu sapulci

» levadot un uzsakot sapulci, nosakiet tas gaisotni, lai nodrosinatu, ka visi
galvenie jautajumi tiek parrunati
» Vadiet sapulci

» Sekojiet darba kartibai
» Neparsniedziet 60-90 minutes
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Piemeérs - sapulces darba kartiba

» Galvenie panakumi kops pédéjas sapulces
» Grafika statusa konstatésana (plans un faktiska izpilde)

» Finansiala statusa konstatésana (plans un faktiska izpilde,
atskirtbu paskaidrojumi)

» Galvenas problémas

» Plani nakoSajam posmam

» Ipasi temati

» Sapulces gaita uzdoto darbinu kopsavilkums
» Nakosas sapulces laika un vietas noteikSana
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Piemeérs - sanaksmes protokols

» Iss piezimju formats
» Gatavs 1-2 dienu laika
» Saprotams ari tiem, kas nepiedalijas sanaksmeé
» Jaietver
» datums

vieta

dalibnieki

iztrukusie dalibnieki

>

>

>

» parrunatie jautajumi

» pienemtie lemumi (bet ne visas diskusijas)
>

termini un atbildigas personas
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leteikumi informacijas apjomam

» Prezentacijas » Informacijas atlase:
struktura: » Mazak ir vairak
» Temats » leguvumi mérka
» leguvumi auditorijai
» Mérki » 10-20-30 likums

» Nepieciesamie lidzekli
mérku realizésanai » E-pasta problémas
» Diskusija un jautajumi
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7 galvenie veiksmigu sanaksmju faktori

Skaidri nosakiet sanaksmes mérki.
Uzaiciniet pareizos/atbilstosos dalibniekus.

Saciet laika. Beidziet laika.

v
v
v
4 Lietojiet darba kartibu. leklaujieties laika.
v Nodroginiet energisku piedalisanos.

v Pierakstiet diskusijas gaitu uz tafeles.

v

Pierakstiet un parformuléjiet secinajumus, [Emumus un
darbibas punktus.
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Integréta vadiba

Projektu
Portfela
Vadiba
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Projektu vaditaju atbalsta centrs

Proaktivs trenins, mentorings, apmaciba
Parskats/revizija ar atbildes reakciju no sponsoru puses
Centreéti pastavigi uzlabojumi

>
>
>
» Integréta informacija, lai atbalstitu IEmumu pienemsanu
» Nodrosina tehnologisko risinajumu piemeklésanu

» lzcilibas centri

>

Projektu vadibas forumi
» sazina, ideju apmaina, procesa uzlabosana
» macibas, ierosinajumi, ekspertize ‘no malas’
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Sverta projektu izveles matrica

Panakumu Kritériji 3
(CSF) S, (Y3 5 8| o
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28 | 53 |§5Z| 3¢ |§5E| 2% | ©
Projekti SR | Q |88F| x8 |88 25 T
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: 5 7
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Projekts 2 470
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Projekts 3 395
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