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“Projekta SUMBA mobilitates punktu izmaksu un ieguvumu analizes kritériji
un to izvértésanas metodika”

Merkis - Sniegt paliglidzekli pasvaldibam, lai novértétu mobilitates punkta attistiSanas lietderibu un
pasvaldibas limenT pienemt |lémumu par investicijam— t.i., sniegt vadlinijas: ka noteikt nepiecieSamos
(attistamos) pakalpojumus, lai nodrosinatu mobilitates punkta funkcijas un kur vislabak attistit mobilitates
punktus.

1. levads

Lai rosinatu pasvaldibas aktivi iesaistities mobilitates punktu attistiba, Baltijas vides forums sadarbiba ar SIA
,,AC Konsultacijas” ekspertiem ir izstradajis metodiku pasvaldibam, kas kalpos ka paliglidzeklis mobilitates
punktu attistibas iesp&ju izvértéSanai un sniegs atbalstu IEmumu pienemsana par nepiecieSamajam
investicijam mobilitates punktu izveidei un uzturésanai.

Metodika likts uzsvars uz praktiskiem ieteikumiem un konkrétiem jautajumiem, lai to var izmantot ka darba
materialu pasvaldibas attistibas planosanas vai projektu komandas, rodot idejas un meklgjot risinajumus
mobilitates punkta veida (kategorijas), vietas un mobilitates punkta funkciju nodrosinasanai attistamo
pakalpojumu noteikSanai. Metodika iek|autais teorétiskais apraksts ir balstits uz Sadiem avotiem:
“Rokasgramata Eiropas savienibas struktirfondu projektu sagatavo$ana un ievie$ana”?!, “Guide to Cost-
Benefit Analysis of Investment Projects Economic appraisal tool for Cohesion Policy 2014-2020” ?, ka ari

“Mobilitates punktu izvieto3anas un izveido3anas plans”3.

Mobilitates punktu attistibas aktivitasu kopums ar konkréti definétiem mérkiem, uzdevumiem, budZetu un

gala rezultatiem, kas jasasniedz noteikta laika perioda, sts metodikas ietvaros tiks saukts par “projektu”, t.i.
konkréta mobilitates punkta izveide ir projekts.

1.1. Projekta dzives cikls
Katram projektam ir savs projekta dzives cikls — tas ir visas ar projektu saistitas darbibas — no idejas Iidz
rezultatam — noteikta seciba.

Projekta dzives cikla fazes

Probléma Definetana PlanoZana levieSana Uzraudziba Moslegums

Projekta dzives ciklu var sadalit piecas savstarpéji saistitas projekta fazeés:

1. projekta definésana — Sis posms ir saistits ar situacijas analizi, pirmsprojekta izpéti, ka rezultata tiek
definétas problémas un vajadzibas, formuléti iespéjamie atbilstosie risinajumi un veikts sakotnéjs
risinajumu alternativu izvértéjums labaka risinajuma un projekta idejas identificésanai;

2. projekta planosana — Sis posms ir saistits ar detalizétu projekta plana un tvéruma izstradi, mérku
noteiksanu, izpildes planosanu, komandas veidoSanu, partneru meklésanu, finansu piesaisti,
paredzot padzilinatu situacijas analizi pasvaldibas, regiona, valsts limeni, ka arl dazadu normativo
aktu un attistibas planosanas dokumentu satura analizi, detalizétu projekta nepiecieSamibas
pamatojuma noteikSanu, kas balstits skaitlos, faktos, statistikas datos, pétijumos, dokumentu
analizé, uzdevumu definésanu, aktivitasu plana un laika grafika izstradi, resursu analizi, risku analizi,

! Izdevéjs: Valsts regionalas attistibas adentira, Riga, 2009
2 Pieejams: http://ec.europa.eu/regional policy/sources/docgener/studies/pdf/cba guide.pdf
3 “Mobilitates punktu izvietosanas un izveidosanas plans”; SIA “IE.LA inZenieri” — izstradats INTERREG projekta

“Tlgtspé&jiga mobilitate pilsétas un ikdienas parvietosanas Baltijas jlras rediona pilsétas” (SUMBA)” ietvaros.
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projekta budZeta un naudas plismas plana izstradi, ES lidzfinanséjuma piesaistes gadijuma, ka viena
no prasibam ir izmaksu un ieguvumu analizes veiksana;

3. projekta ieviedana — izvirzito rezultatu sasniegiana, istenojot planotas aktivitates. Sis posms ietver
ligumu slégsanu, projekta dokumentacijas kartosanu, iepirkumu organizésanu, projekta finansu
vadibu, projekta publicitates pasakumus u.tml.;

4. projekta uzraudziba — nepartraukts process, kas nodrosina uzraudzibu par projekta virzibu atbilstosi
planotajam aktivitatém un laika grafikam, saskana ar finanSu un lietvedibas prasibam un visparéjiem
projekta vadibas principiem;

5. projekta noslégums — projekta pédéja posma tiek analizétas projekta stipras un vajas puses,
salidzinati planotie un sasniegtie rezultati, jo, tikai izvértéjot konkréta projekta pozitivos un negativos
aspektus, var iegit noderigu informaciju turpmakajiem projektiem. Péc projekta aktivitasu
nosléguma un visu maksajumu veiksanas tiek veikta projekta "slégsana", sakartojot un parbaudot
visu saistito dokumentaciju, sagatavojot atskaites, nodroSinot dokumentacijas saglabasanu atbilstosi
tiesibu aktiem par projekta lietvedibu.

Si metodika ir paliglidzeklis projekta pirmaja fazé “projekta definésana”, ka ari tiek raksturots, ar kadiem
soliem jaréekinas, lai varétu istenot projekta otro fazi “projekta planosana”, ipasu uzmanibu veltot izmaksu
un ieguvumu analizes galveno solu aprakstam/skaidrojumam. Izmaksu un ieguvumu analize (lI1A) ir galvenais
instruments, ar kura palidzibu iespéjams novértét projekta ekonomiskos ieguvumus. IIA ir art viens no
nozimigiem instrumentiem, gadijuma, ja pasvaldiba apsver iespéju piesaistit Eiropas Savienibas
[fdzfinanséjumu.

1.2. Kas ir mobilitates punkts
Saskana ar Mobilitates punktu izvietoSanas un izveidoSanas planu, $is metodikas ietvaros tiek ierosinats
mobilitates punktus definét sadi:

“Mobilitates punkti ir daZadu limenu transporta mezgli ar pamatuzdevumu ikvienam to lietotajam
nodrosinat értus daZadu transporta veida savienojumus vienkopus, piedavajot alternativus parvietosandas
veidus (t.sk. koplietosanas transportlidzeklus) un mazinot nepieciesamibu izmantot privato
autotransportu.”

Atbilstosi satiksmes limenim var izdalit ¢etrus mobilitates punktu veidus: (1) Starptautiski multimodalie
satiksmes mezgli, kas nodrosina starptautisko satiksmi, (2) Regionalas satiksmes mobilitates punkti, kuri
nodrosina starppilsétu satiksmi, (3) Pilsétas mobilitates punkti, kas balstas uz pilsétas sabiedriska transporta
tiklu, un (4) Mikromobilitates punkti, kuri nodroSina iespéju nok|it Iidz tuvakajam sabiedriskajam
transportam, t.sk. I1dz tuvakajam mobilitates punktam, ka art nodroSina atbalsta infrastruktiru “pirmajam”
un “pédéjam” kilometram. Papildus mobilitates pamatfunkcijam mobilitates punktos japaredz art komforta,
vides pieejamibas un pakalpojumu nodrosSinajums. Metodikas turpinajuma tiks sniegta informacija un
ieteikumi attieciba uz Regionalas satiksmes, Pilsétas mobilitates un Mikromobilitates punktiem,
neieklaujot Starptautisko multimodalo satiksmes mezglu, jo saistits ar satiksmes nodrosinasanu
starptautiska limen1 un nav Sis metodikas tvérums.

4 “Mobilitates punktu izvietoSanas un izveidoSanas plans”; SIA “IE.LA inZenieri” — izstradats INTERREG projekta

“Tlgtspé&jiga mobilitate pilsétas un ikdienas parvietosanas Baltijas jlras rediona pilsétas” (SUMBA)” ietvaros.
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STARPTAUTISKS
MULTIMODALAIS
SATIKSMES MEZGLS

Mobilitates punkti

Attéls Nr. 1 — Mobilitates punktu kategorijas ®

Regionalas satiksmes mobilitates punkts
e  Galvenais transporta mezgls, lai noklGtu no regioniem uz Rigu, neizmantojot privato automasinu;
e lespéja ilgstoSi un drosi atstat savu personisko automasinu vai velosipédu, lai talak dotos,
pieméram, ar vilcienu.

Regionalas satiksmes mobilitates punkti nodroSina regionalo satiksmi, galvenokart savienojot esosSos
starppilsétu autobusu galapunktus un autoostas, ka ari regiona vai pilsétas lielakas dzelzcela stacijas.
Regionalas satiksmes mobilitates punktu lietotaji ir gan starppilsétu autobusu un dzelzcela satiksmes
pasazieri, gan privato automasinu un velosipédu lietotaji, gan ta tuvuma dzivojosie iedzivotaji.

Nereti pilsétu autoostas un lieldkas vai vienigas dzelzcela stacijas atrodas tuvu vai blakus viena otrai. Sada
gadijuma Regionalas satiksmes mobilitates punkts paredz So abu transporta veidu — regionalo autobusu un
dzelzcela — integrésanu vienkopus, nodrosinot értu parséSanos no viena transporta veida otra, mobilitates
punkta lietotajam nezaudgjot laiku. Papildus regionalas satiksmes nodrosinajumam, Saja mobilitates punkta
paredzéts nodrosinat ari pilsétas sabiedriska transporta pieejamibu, mikromobilitates un koplietosanas
pakalpojumus. Regionalas satiksmes mobilitates punkti ir batisks vietéjas ekonomikas un attistibas
konkurétspéjas veicinoss sabiedriska transporta infrastruktiiras elements.

Pilsétas mobilitates punkts
e Transporta mezgls, kas savieno dazadus pilsétas sabiedriska transporta veidus un/vai magistralos
marsrutus;
e Dala no pilsétas sabiedriska transporta tikla, kas, cita starpa, pasaZieri nogada uz Regionalas
satiksmes mobilitates punktu.
Pilsétas mobilitates punkts ir transporta mezgls, kura péc iesp€jas apvienoti vairaki sabiedriska transporta
veidi (autobuss, tramvajs, trolejbuss, viet&jais Gdens transports, ka ari atseviskos gadijumos dzelzce|s) vai
viena transporta veida (pieméram, autobusa) magistralie marsruti.

5> “Mobilitates punktu izvietoSanas un izveidoSanas plans”; SIA “IE.LA inZenieri” — izstradats INTERREG projekta “Ilgtsp&jiga

mobilitate pilsétas un ikdienas parvietosanas Baltijas jlras regiona pilsétas” (SUMBA)” ietvaros.
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Lai papildus piesaistitu mobilitates punkta lietotajus un mazinatu vajadzibu péc privatas automasinas
izmantoSanas ikdiena, tiek ieteikts pilsétas sabiedriska transporta mobilitates punktus jeb Pilsétas
mobilitates punktus izveidot vietas, kas ir populari iedzivotaju ikdienas galamérki (vai sakuma punkti),
nozimigi sabiedriska transporta mezgli vai kuros koncentrgjas liela apkaimes/pilsétas iedzivotaju dala,
pieméram, apkaimju un pakalpojumu centri, tirdzniecibas vietas, populari rekreacijas un tarisma objekti.

Mikromobilitates punkts
e Mazakais mobilitates punkta veids, kas ir paredzéts vietas, kur sabiedriskais transports ir
nepiecieSams, tacu nav pieejams;
e DroSa pasaZieru izlaiSanas un uznemsanas vieta;
e Koplietosanas transporta lidzek|u pakalpojumu (t.sk. elektrisko) nodrosinasanas vieta.

Mikromobilitates punkta iek|auti velosipédu, taksometru, koplietosanas transportlidzek]u (gan automasinu,
gan velosipédu, gan citu mikromobilitates riku, kuri nav velosipéds) transporta pakalpojumi.

Mikromobilitates punktus tiek ierosinats izvietot vietas, kur:

1) vairaku kilometru attaluma nav pieejams sabiedriskais transports, tacu ir kads biroju centrs,
izglitibas iestade, daudzdzivoklu nams, liela privatmaju teritorija, svarigs kultGras vai rekreacijas
objekts utt.;

2) ir bliva apblve, pieméram, Rigas vésturiskais centrs, bet sabiedriska transporta pietura atrodas
vairak neka 0,5-1 km attaluma.

Mobilitates punktu pamatuzdevums ir samazinat nepiecieSamibu izmantot privato automasinu, ka ari
nodrosinat atbalsta infrastruktlru, t.s., “pédéjam kilometram”. Mikromobilitates punkti ka mazakais
mobilitates punktu veids var tikt uzskatits par mobilitates punktu sistémas “kodolu”, jo ta ir drosa pasazieru
uznemsSanas vieta (iedzivotaju parvietoSanas droSiba) un nodrosina koplietosanas transportlidzekju
pieejamibu, tapat armt mikromobilitates punkti aiznem maz vietas, un tos var izveidot vistuvak celojuma
galameérkim/sakuma vietai.

2. Konteksta izklasts/analize

2.1. Projekta nepiecieSamibas pamatojums jeb konstatétas problémas apraksts

Ikviens projekts ir vérsts uz kadas aktualas problémas atrisinajumu. Lidz ar to pirma no projekta dzives cikla
fazém ir projekta definésana jeb problémas formulé$ana un risinajuma rasana. Jebkuras problémas centra
ir pretruna. Pretrunas var bit, pieméram, starp teoriju un praksi, starp normativajos aktos noteikto un reali
esoso, starp pieprasijumu un piedavajumu, ka ari starp esoSo un vélamo kvalitati. BieZi vien tiek plasi
aprakstita vélama situacija, neatspogulojot esoso situaciju, jo netiek veikta tas analize — attiecigi, netiek
konstatéta probléma konkrétaja situacija, kas ir sakumpunkts projekta nepiecieSamibas pamatosanai. Ja
situacijas analize netiek veikta pietiekami detalizéti, ar atrisinajums var bt nepilnigs.

Lai pamatotu projekta nepiecieSamibu, vislabak sakt ar aplikojama jautajuma jeb problémas aktualitates
aprakstu. Svarigi izprast problémas attistibu un ietekmi, méginot noskaidrot ka probléma radusies un ka ta
ir attistijusies. Jaizanalizé, kura no problémam ir aktualaka — konkrétaja pasvaldiba, konkrétaja laika posma.

Problému pieméri:
e  Sastrégumi uz celiem;
e Nevar noklit no punkta A uz punktu B, jo nav sabiedriska
transporta vai nav sabiedriska transporta savienojuma;
e Naviespéja ilgstosi un drosi atstat personisko
automasinu, lai talak dotos ar sabiedrisko transportu;
e Ir paaugstindts troksnu emisijas limenis u.tml.
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Projekta aktualitati japamato, izmantojot statistiku, ieprieks veiktus pétijumus, aptaujas, ekspertu intervijas
un atzinumus, normativos aktus, pieméram, pasvaldibu attistibas planus un citus politikas planosanas
dokumentus.

Situacijas analizes apraksta pasvaldibai jaspéj atbildét uz tadiem jautajumiem ka:

¢ Kada ir satiksmes intensitate?

¢ Kadi ir iedzivotaju parvietoSanas paradumi, izmantotais transportlidzeklis?
e Kadi ir braukSanas virzieni un merki?

e Kada ir pieejama transporta infrastruktdra?

Japatur prata, ka izvéléto problému jaspéj atrisinat projekta ietvaros un tas atrisinasanai jabit pieejamiem
sadiem nepiecieSamiem resursiem — laiks, cilvékresursi, finanses.

BRIDI, KAD NOFORMULETA PROBLEMA, VAR UZSKATIT PAR PROJEKTA SAKUMU

2.2. Mérka grupas apraksts un projekta sagaidama ietekme uz mérka grupu

Saja sadala nepiecie$ams raksturot mérka grupu, uz kuru vérstas projekta darbibas un kuru tiedi ietekmés
projekta rezultati. Ta var bdt viena vai vairakas iedzivotaju grupas, tadé| janoskaidro, kuru no mérka grupam
probléma skar vistiesak. Ja nav mérka grupas, nav iespéjams pamatot projekta nepiecieSamibu.

Meérka grupas pieméri:
e privato automasinu lietotdji, velobraucéji, kuri parvietojas
pilsétas robezas;
e piepilséta dzivojosie, kuri ikdiena dodas uz pilsétu stradat,
studet;
e stradajosie, kuri no pilsétas dodas uz nodarbindtibas vietu
arpus pilsétas, u.tml.

Veidojot mérka grupas aprakstu, nepiecieSams:

e Balstit to uz principu ,Seit un tagad”;

* Neizmantot neko neizsakosus, bieZi vien stereotipos balstitus, apgalvojumus;

¢ Ja projekta paredzétas vairakas mérka grupas, raksturot visu mérka grupu vajadzibas un projekta
ietekmi uz So vajadzibu apmierinasanu;

e Pamatot mérka grupas problému, izmantojot statistiku, aptauju rezultatus, ieprieks veiktus
pétijumus;

» Noradit projekta ieklauto mérka grupu skaitu/lielumu.

Lai raksturotu projekta ietekmi uz mérka grupas vajadzibu apmierinasanu, pirmkart, nepiecieSams izzinat
mérka grupas vajadzibas, noskaidrojot pasas mérka grupas viedokli. Mérka grupas vajadzibas kalpo par
projekta sasniegto rezultatu novértésanas kritérijiem, un to apmierinatibas pakape ir galvenais projekta
kvalitates raditajs.

Pieméram,

neuzzinot mérka grupas vajadzibas un viedokli, pasvaldiba izvélas MP
atrasands vietu, vadoties péc kritérija — zeme/nekustamais ipasums
jau atrodas pasvaldibas ipasuma. Rezultata mérka grupa So MP
neizmanto, jo tas neatbilst gala lietotaja vajadzibam, bet tikai paredz
vienkarsaku risindjumu — t.i., atrak un létak.
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Aptauja ir labs instruments, lai noskaidrotu sabiedribas domu un vajadzibas, tomér ir jaizvérte, kada veida
aptauja bitu vispiemérotaka konkréta jautajuma un mérka grupas izpéteé:

e Vai ta bltu reprezentativa aptauja iedzivotaju dzivesvietas, kas vislabak |auj sasniegt visa veida
meérka grupas parstavjus. Tacu Sis aptaujas veids ir dargaks par citiem;

e Vai ta bdtu reprezentativa telefonaptauja, kas izmaksu zina visbiezak ir Ietaka un ari sniedz labu
iespéju sasniegt mérka grupas parstavjus no dazadam demografiskajam grupam;

e Vai ta bltu reprezentativa Web aptauja, kas parasti ir vislétaka no Seit nosauktajam aptaujas
metodém un bidtu piemérota, lai sasniegtu ekonomiski aktivus iedzivotajus. Tacu ta nebdtu
efektiva atsevisku demografisko grupu, pieméram, pensijas vecuma sabiedriska transporta
lietotaju izpéte;

e Vaiari ta bltu aptauja dazados pakalpojumu / sabiedriska transporta punktos, piemérojot kvotas
un nejausibas principu. Ta¢u 8ada gadijuma janem veéra, ka tiks sasniegta konkréta mérka grupa,
pieméram, sabiedriska transporta / lielveikalu klienti, un rezultatus nebis korekti attiecinat,
pieméram, uz Rigas regiona iedzivotajiem.

Tapat ir jasaprot, ko vélamies noskaidrot. Talak noraditi iesp&jamie aptaujas jautajumi/ jautajumu veidi, ar
simbolu (*) atziméjot kritiski nozimigus jautajumus, savukart, paréjie jautajumi aptauja var tikt ieklauti
papildus, lai ieglGtu datus par esoso situaciju, bet tie nav uzskatami par kritiski nozimigiem mobilitates
punktu potenciala izpété:

e Demografiskie jautajumi

o (*)dzimums, vecums, dzivesvieta;

o ienakumiuz 1 majsaimniecibas locekli u.c. demografisko situaciju raksturojosi raditaji, péc
kuriem ir batiski analizét sasniegto izlasi / noteikt lietotaju profilu;

e Parvietosanas iespéjas un paradumi:

o (*)KadiirJasu brauciena galvenie marsruti?

o Cik biezi JUs izmantojat Sadus transporta veidus ...?

o Kadiir galvenie iemesli .... (nosaukt transporta lidzekli) izmantosanai?

e MP punktu izmanto3ana un gataviba izmantot / gaidas par to attistibu

o Vai Jasu brauciens iecienitakajos marsrutos visbiezak ietver parsésanos starp dazadiem
transporta veidiem?

o Vai un kadas neértibas Jums rada parsé$anas starp dazadiem transporta lidzekliem? (St
jautajuma meérkis ir atklat tas problémas, kuru atrisinaSanai nepiecieSams mobilitates
punkts. Jautajuma nepiecieSams noformulét gatavus atbilzu variantus, ka ari atbildi “cits
(ierakstit)”)

o (*) Kadi ir Jasu nosacijumi / kas biltu pietiekosi batisks iemesls, lai JGs marsruta laika
nomainitu transporta veidu?
vai
Kadu apsvérumu dé] Jis mainttu ikdienas parvietoSanas veidu, izvéloties par labu
sabiedriskajam transportam (ka alternativu personigajam transportam)?
vai
Kadu apsvérumu dé] Jas marsruta laika no automasinas parséstos sabiedriskaja
transporta (minét konkrétus iemeslus — pienémumus, kurus ir vélme parbaudit ar
aptaujas palidzibu, skatit Pieméru Nr.1)

o Kuri batu tie transporta veidi, kurus Jis bltu gatavs un vélétos izmantot nakotné?

o Nemot véra Jasu un Jasu pazinu vajadzibas, kur Jisuprat bdtu nepiecieSami mobilitates
punkti - kur bGtu pietiekosi liels potencialo izmantotaju loks, kur bitu pieejama atbilstosa
vieta/infrastruktdra? (Atbildes batu kritiski jaizvérté, tacu kadas noderigas idejas varétu
iegit)

o Kadi ir Jasu nosacijumi, lai Jis izmantotu MP? (nepiecieSams minét konkrétus
nosacijumus, kurus ir vélme parbaudit ar aptaujas palidzibu — skatit Pieméru Nr.2)
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Projekta SUMBA mobilitates punktu izmaksu un ieguvumu analizes kritériji un to izvértésanas metodika

Anketas jautdajumu piemeéri:

Piemers Nr.1
Cik batiski ir Sie iemesli, lai JGs mainitu ikdienas parvietosands veidu, t.i, automasinas vietd izvélétos
sabiedrisko transportu? (lidzu, apvelciet vienu atbildi katra rinda)

Loti batiski Drizak Drizak nav Nav batiski Grati
batiski batiski pateikt*
Brauciens kjust |étaks 1 2 3 4 X
Brauciens “no durvim lidz durvim” 1 2 3 4 X

ir tikpat ilgs ka ar personigo
automasinu

Brauciens “no durvim lidz durvim” 1 2 3 4 X
ir atraks neka ar personigo
automasinu

Ir mazs attalums starp dazadu 1 2 3 4 X
transportlidzeklu pieturas /
stavvietu punktiem

Sakrit dazadu transporta veidu 1 2 3 4 X
pienaksanas un atiesanas laiks

Visos transportos ir pietiekami 1 2 3 4 X
daudz sédvietas

Sabiedriskaja transporta ir 1 2 3 4 X

nepiecieSsamas értibas (pieejams
kondicionieris, informativs ekrans
ar pieturu nosaukumiem, u.tml.)
Cits iemesls (lGdzu noradit) 1 2 3 4 X

Cits iemesls (IGdzu noradit) 1 2 3 4 X

*Katru iemeslu izvérté atseviski, aprékinot vidéjo raditaju rinda no 1.-4.kolonnai, atbilde “Grdti
pateikt” nav novértéjama pozitivi vai negativi.

Piemers Nr.2
Cik liela ir iespéjamiba, ka Jis izmantotu MP pie sadiem nosacijumiem, ja....?
(lddzu, apvelciet vienu atbildi katra rindina)

Noteikti Drizak Drizak Noteikti Grati

izmantotu izmantotu neizmantotu | neizmantotu pateikt*
MP bitu pieejama bezmaksas 1 2 3 4 X
autostavvieta (pieméram, iespéju
bez maksas atstat automasinu
nodrosina sabiedriska transporta
bilete)
MP bitu pieejamas automasinu 1 2 3 4 X
elektrouzlades vietas, kur ilgstosi
un drosi var atstat novietoto
elektroauto
MP bitu érta un drosa uzgaidama 1 2 3 4 X
telpa
MP atrastos blakus tirdzniecibas 1 2 3 4 X
centram
MP batu dzelzcela 1 2 3 4 X
stacijas/pieturpunkta teritorija
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MP atrastos viena vai vairaku 1 2 3 4 X
starppilsétu autobusu cela vai

galapunkta

MP teritorija bUtu iespé&ja 1 2 3 4 X

iznomat koplietosanas auto vai
elektroskiteri

MP batu savienots ar vienu vai 1 2 3 4 X
vairakiem veloceliniem (ne talak
ka 100m attaluma)

MP bitu iespé&ja drosi un bez 1 2 3 4 X
maksas atstat velosipédu,
elektroskuteri, skateri, motociklu
(pieméram, iespéju bez maksas
atstat transportlidzekli nodrosina
sabiedriska transporta bilete)
MP teritorija bltu nepiecieSamie 1 2 3 4 X
velosipédu papildus pakalpojumi
(pieméram, velotransporta
remonta stacija, rezerves dalu
iegades automats, u.c.)

Cits nosacijums (ladzu noradit) 1 2 3 4 X

Cits nosacijums (lGdzu noradit) 1 2 3 4 X

*Katru nosacijumu izvérté atseviski, aprékinot vidéjo raditaju rinda no 1.-4.kolonnai, atbilde “Grati
pateikt” nav novértéjama pozitivi vai negativi.

Kad ir veikta situacijas un problémas analize, noskaidrota mérka grupa un tas vajadzibas, atliek izvértét, ka
projekta planotas darbibas atrisinas mérka grupas problémas. To savukart var izdarit tikai péc problémas
risinajuma alternativu identificéSanas un piemérotaka risinajuma izvéles.

3. Mérku definésana

Projektam nav jabat pasmeérkim, bet gan iespéjai rast risinajumu kadai aktualai problémai. Lidz ar to
projekta mérkis izriet no definétas un strukturétas problémas, kura skar konkrétu sabiedribas daju (mérka
grupu). Problémas formuléjums un mérka formul€&jums ir savstarpégji saistiti — projekta mérkis ir ieprieks
definétas problémas risindjums un nosaka projekta vélamo sasniedzamo rezultatu.

Konkréta projekta mérkim jabat:

e AtbilstoSam visparigajam meérkim, saskana ar planosanas dokumentos definétajiem
stratégiskajiem mérkiem un prioritatem. Pasvaldibai argumentéti japamato, ka konkrétais projekts
un taja planotas darbibas atbildis visparigajam mérkim un kadu ieguldijumu projekta istenosana
dos vispariga mérka sasnieg$ana;

e  Atbilstosam problémas risinajumam definétajai projekta problémai/-am un mérka grupai/-am;

e Sasniedzamam, t.i., projekta noteikto darbibu isteno$anas rezultata to var sasniegt.

Projekta mérki janoformulé skaidri, noradot galvenos sasniedzamos rezultatus, lai, projekta Tstenosanai
beidzoties, var novértét, vai tas ir sasniegts. Rezultati jaizsaka skaitliskas vienibas, sniedzot kvantitativu un
kvalitativu raksturojumu. Nemot véra, ka projekta TstenoSana ir ierobezota laika, arT mérkim jabat
sasniedzamam projekta Istenosanas laika.
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llustrativs piemérs:
Visparigais _meérkis: privatd autotransporta izmantosanas nepiecieSamibas
samazinasana un ilgtspéjigas ikdienas parvietosands veicinasana.

1.variants

Projekta mérkis:

nodrosinat iedzivotdajiem iespéju nokldt no pilsétas centra lidz dzelzcela stacijai,
izveidojot mikromobilitates punktu pilséta

Projekta darbibas un sasniedzamie rezultati (ilustrativi piemeéri):

Izbavéts velocels no centra lidz stacijai 1 km garuma

Velosipédu koplietoSanas pakalpojums — uzstaditas 10 velonovietnes

Izveidota pasaZieru izlaiSanas/uznemsanas josla

2.variants

Projekta mérkis:

nodrosinat pilsétas iedzivotdju iekséjo mobilitati, izveidojot pilsétas mobilitates
punktu pilséta

Projekta darbibas un sasniedzamie rezultati (ilustrativi piemeéri):

Izbavéta segta novietne 30 velosipédiem

Izveidota automasinu koplietosanas infrastruktiira — 5 automasinam

Sabiedriska transporta pieturvieta (t.sk. mikroautobusu) atrodas ne talak ka 100 m
attaluma no mobilitates punkta

3.variants

Projekta mérkis:

nodrosinat novada iedzivotajiem iespéju noklat lidz Rigai, izveidojot regiondlas
satiksmes mobilitates punktu novada

Projekta darbibas un sasniedzamie rezultati (ilustrativi piemeéri):

Izbavéts stavlaukums lidz 100 automasinam

Izveidota elektrisko automasinu infrastruktira - uzlades vietas 5 automasinam
Izveidota uzgaidama telpa iekstelpas

Kontroljautdjumi, kas palidzés parliecindties, vai projekta mérkis ir definéts korekti:

e Vai projektam ir skaidri definéts mérkis, kas izriet no konkrétas situacijas analizes?

e Vai projekta mérkis ir atbilstoSs un risina konstatétas vajadzibas?

e Vai projekts ir saskana ar valsts un regionala Iimena attistibas planosanas dokumentu
stratégiskajiem mérkiem un prioritatem?

¢ Vai projekta mérkim ir noteikts sasniedzamais rezultats (pieméram, cik cilvékiem ir nodrosinata
iespéja noklut Rigad, izmantojot regionalo mobilitates punktu)?

e Vaiir noraditi ietekmes raditaji, kas vérsti uz nakotni, vispariga mérka sasniegSanas novértéjumam
(pieméram, uzlabota gaisa kvalitate)?

12



Alg
Projekta SUMBA mobilitates punktu izmaksu un ieguvumu analizes kritériji un to izvértésanas metodika FA

KONSULTACIIAS

4. Projekta identificésana

Ka jau ieprieks minéts, problémas formuléjums ir nepiecieSams, lai noteiktu projekta ietvaros risinamos
jautajumus un to risinasanai nepiecieSamas darbibas. Risinajumu izvéle ir logisks nakamais solis péc
problémas definéSanas un mérka strukturésanas.

NE VIENMER PIRMA UN SKIETAMI VEIKSMIGA PROBLEMAS RISINAJUMA ALTERNATIVA IR PATI LABAKA

Alternativu izvértéjuma rezultata tiek ieglts plasaks skatijums uz problémas atrisinasanas iesp&jam un
izdariti secinajumi par to, kura veida risinajumi konkrétajai situacijai ir vispiemerotakie.

Alternativu definéSanu un izvértéSanu nevajadzétu uztvert ka projektu kavéjosu faktoru. Savlaiciga
alternativu definéSana un izvértésana, ka ari vienas alternativas objektiva izvéle |auj izvairities no papildus
zaudéjumiem (gan finansialiem, gan laika) tajos gadijumos, kad kada iemesla dé|, vienigo apsvérto
problémas risinadanas variantu Tstenot nav iespéjams. $3da gadijuma pastav augsts risks, ka projekta
planosana ir japartrauc un planoSanas process jasak no jauna. Tadéjadi, piemérotaka risinajuma izvéles
pamatojumu var uzskatit par projekta komandas apjomiga pétniecibas darba un ,ideju vétras” produktu.

Lai nonaktu Iidz optimalakajam risinajumam, vispirms janoskaidro, kads ir iesp&jamo risinajumu loks, péc
tam no ta izslédzot tos risinajumus, kuri kada parametra péc nav uzskatami par efektiviem. Mehanismi un
metodes alternativu novértésanai ir dazadas, bet visas vieno tris secigi soli:

1. Jaizveido iespéjamo risinajumu (alternativu) saraksts;
2. Janosaka alternativu novértésanai piemérotu kritériju saraksts;
3. Janoveérté visas iespéjamas alternativas atbilstosi izvélétajiem kritérijiem.

Saja metodika tiek piedavata alternativu daudzkritériju analize, kas raksturota nakamaja sadala.

4.1. Alternativu daudzkritériju analize

Alternativu daudzkritériju analzi (DKA) veic, lai novértétu un salidzinatu daZadas izvéles iespéjas
(alternativas) mérka sasniegSanai. Alternativas, kas, pieméram, varétu bat konkréta mobilitates punkta
vietas, salidzina, izmantojot dazadus kritérijus, tostarp, tehniskos, institucionalos, ekonomiskos, vides un
klimata parmainu aspektus.

Atskiriba no izmaksu un ieguvumu analizes, kur tiek nemti véra aspekti, kurus var novértét monetara
izteiksmé, daudzkritériju analizé iesp&jamas alternativas tiek apskatitas péc savstarpéji nesalidzinamiem
faktoriem, dazi no kuriem ir kvantitativie, dazi — kvalitativie.

Daudzkritériju analizes divi soli:

e Pirmais solis - Mobilitates punkta lieluma un funkcionalitates noteikSana, izvértéjot kritérijus
kvalitativi (Tabula Nr. 1);

e Otraissolis - ja mobilitates punktam ir vairakas lokacijas iespéjas, var izmantot kritériju kvantitativa
novértéjuma tabulu mobilitates punkta vietas (adreses) noteikSanai (Tabula Nr. 2).

4.1.1. Mobilitates punkta lieluma un funkcionalitates noteikSana

Jautajumi mobilitates punkta (MP) un ta elementu lieluma noteikSanai. Tas ir kvalitativs novértéjums, ar
meérki noskaidrot, cik liels mobilitates punkts teritorijas zina bitu nepiecieSams, lai nodroSinatu
nepiecieSamos mobilitates punkta pakalpojumus. Tapéc, kur iespé&jams, svarigi veikt arT novértéjumu
skaitliska izteiksme.
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Saskana ar SIA “IE.LA inZenieri” izstradato Mobilitates punktos ieklauto pakalpojumu parskata tabulu®, ar
(R; P; M) atzimétie jautajumi izvértéjami obligati konkrétaja mobilitates punkta kategorija:

e R =regionalas satiksmes punkts
e P =pilsétas mobilitates punkts
e M = mikromobilitates punkts

Pieméram, ja pie jautajuma attélots R, tad konkrétais jautajums obligati izvértéjams regionalas satiksmes
mobilitates punkta konteksta, ja R+M, tad jautajums izvértéjams gan regionalas satiksmes mobilitates
punkta, gan ari mikromobilitates punkta konteksta.

Tabula Nr. 1 — Mobilitates punkta lieluma un funkcionalitates noteiksanas tabula
Jautajumi | JA | NE | Skaits | Piezimes
Mikromobilitates infrastruktdra
(R+P+M) Vai bls potencialie velobraucégji (u.c.
mikromobilitates dalibnieki), kas tuvakajos 5-10 gados
vélésies novietot velosipédu MP, un cik daudz bis so
velobraucéju? (nepiecieSamo vietu skaits MP velosipédu
novietne)
(R+M) Vai MP tuvakajos 5-10 gados bis nepiecieSami
velosipédu papildu pakalpojumi (velotransporta remonta -
stacija, rezerves daju iegades automats, u.c.) (velosipédu
papildus pakalpojumu sniegSanas vietas nepiecieSamiba MP
teritorija)
(R+P) Vai MP tuvakajos 5-10 gados bs velosipédu (u.c.
mikromobilitates veidu) koplietosanas pakalpojumu
izmantotaji, un cik daudz bis So pakalpojumu izmantotaju?
(velo u.c mikromobilitates veidu koplietoSanas pakalpojumu
pieejamiba un piedavatais koplietosanas transportlidzek|u
skaits)
Automasinu infrastruktdra
(R+P+M) Vai biis nepiecieSama drosa pasazieru
izlaisana/uznemsana MP teritorija? (értas un drosas --
automobilu piebrauksanas un Tslaicigas apstasanas
infrastruktdras nepiecieSamiba tie$a MP teritorija, t.sk.
kopa brauksanas un taksometrs)
(R) Vai MP tuvakajos 5-10 gados bis potencialie
autobraucéji, kuri vélésies atstat automasinu, un cik daudz
bis So autobraucéju? (nepieciesamo vietu skaits MP
stavvieta)
(R) Vai tuvakajos 5-10 gados no Siem autobraucéjiem bls
kads, kas velésies uzladét savu automasinu, un cik daudz
bis St pakalpojuma izmantotaju? (nepiecieSamo
elektrouzlades vietu skaits MP stavvieta)
(R+P+M) Vai MP tuvakajos 5-10 gados bis automasinu
koplietoSanas pakalpojumu izmantotaji, un cik daudz bis So
pakalpojumu izmantotaju? (automasinu koplietosanas

6 “Mobilitates punktu izvietosanas un izveidosanas plans”; SIA “IE.LA inZenieri” — izstradats INTERREG projekta ,Ilgtsp&jiga

mobilitate pilsétas un ikdienas parvietosanas Baltijas jlras regiona pilsétas” (SUMBA)” ietvaros.
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Jautajumi

Skaits

Piezimes

pakalpojumu pieejamiba un piedavatais koplietoSanas auto
skaits)

Sabiedriska transporta infrastruktdra

(R+P) Vai MP teritorija tuvakajos 5-10 gados bs
nepiecieSama sabiedriska transporta pietura (t.sk.
mikroautobusi) un cik bls sabiedriska transporta reisu
diena/nedela? (sabiedriska transporta pieturvietas izveides
nepiecieSamiba MP)

Vai MP teritorija tuvakajos 5-10 gados bils nepiecieSams
sabiedriska transporta galapunkts vienam vai vairakiem
marsrutiem? (sabiedriska transporta galapunkta izveides
nepiecieSamiba MP un lielums)

Vai MP ietvers starppilsétu autobusu galapunktu
(autoostu), un kada bis nepiecieSama infrastruktira
autoostas pakalpojumiem tuvakajos 5-10 gados?
(sabiedriska transporta autoostas izveides vai integrésanas
nepieciesamiba MP un lielums)

Vai MP ietvers dzelzcela staciju, un vai dzelzcela peroniem ir
nodrosinata savienojosa infrastruktlra ar paréjo MP
infrastruktdru un, ja attiecinams, cik bas vilcienu reisu
diena/nedela? (érta pieejas infrastruktira dzelzcela
peroniem no paréjam MP dalam)

Informativais nodrosinajums

(R+P) Vai MP ietvers informativas cela zimes un/vai bls to
izvietoSanas iespéjas?

(R) Vai bs pieejams satiksmes informacija/grafiks, t.sk.
reala-laika informacijas publiskosana, WiFi?

(R+P+M) Vai MP ietvers identitates pilaru (MP
atpazistamibas zimi)?

Vai bis nepiecieSams atbalsta personals, jaunas darba
vietas?

Papildus infrastruktiira

(R) Vai MP teritorija tuvakajos 5-10 gados bils nepieciesama
vieta/infrastruktira mazumtirdzniecibas, sttijumu
piegades/nogades u.c. pakalpojumiem? (vietas/teritorijas
nepiecieSamiba papildus pakalpojumu sniegSanai MP
teritorija un tas lielums)

(R) Vai MP teritorija tuvakajos 5-10 gados bs
nepiecieSsamas uzgaidamas telpas/nojumes, un cik daudz
bis to iesp&jamie lietotaji? (uzgaidamas telpas/nojumes
nepiecieSamiba MP teritorija un tas lielums)

(R+P+M) Vai MP teritorija tuvakajos 5-10 gados bis
nepiecieSams labiekartojums (publiska artelpa), un cik
daudz bis ta iespéjamie lietotaji? (publiskas artelpas
labiekartojuma nepiecieSamiba MP teritorija un tas lielums)

(R+P) Vai bls nodrosinata drosibas, apsardzes vai
videonovérosanas esamiba MP vieta?

ligtspéja
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Jautajumi JA NE Skaits Piezimes
(R+P+M) Vai tuvakajos 20 gados bis iespéjama -
augstakminétas MP infrastruktlras
paplasinasana/attistisana MP lietotaju plismas
palielinasanas gadijuma?
Vai ir planota/tiks nodrosinata iespéja piesaistit sadarbibas -—-
partnerus, komercializét MP papildfunkcijas?
Vai tiks paredzétas privato partneru investicijas MP funkciju -
nodrosinajuma un funkciju uzturésana?
Vai MP infrastruktdra ir piemérota pasazieriem ar kustibu ==
traucéjumiem?
Vai no MP sasniedzamie galamérki ir populari iedzivotaju
vidl (koncentréjas ievérojams iedzivotaju skaits), nozimigi
regionala vai sabiedriska transporta mezgli un cik daudz ir
So galameérku (aptuveni)?
Vai ir nepieciesama/iesp&jama satiksmes grafiku -
savstarpéja saskanosana?
(R+P) Vai MP nodrosinas satiksmes limenim atbilstosu
apkalpi un cik daudz bis MP apkalpoto mobilitates veidu?
(Pamata apkalpo (izveidota pieturvieta) gan regionalos
starppilsétu nozimes marsrutu vilcienus vai autobusus, gan
regionalos vietéjas nozimes marsrutu autobusus, bet atseviskos
gadijumos iesp&jams papildus apkalpo ari pilsétas nozimes
sabiedrisko transportu.)
(M) Vai MP nodrosinas satiksmes l[imenim atbilstoSu apkalpi
un cik daudz bis MP apkalpoto mobilitates veidu? (Pamata
apkalpo velosipédus, skrejritenus, u.c. individualos parvietosSanas
lidzeklus, ka arT vieglo pasazieru automasinas (pasazieru
izlaiSana/uznemsana, automasinu koplietosana.)

Vai pastav aizliedzosas darbibas attieciba uz MP izveidi un -
uzturésanu, ko paredz vides aizsardzibas jomas tiesibu akti?
Vai pastav teritorijas attistibas planosanas dokumentos -
noteikti aizliegumi / ierobezojumi, kas varétu nelaut realizét
paredzéto MP izveidi konkrétaja vieta?

Vai MP ieriko$ana ta lietotajiem radis brauk$anas laika -
izmaksu ietaupijumu?
Vai MP ierikosana ta lietotajiem radis transportlidzek|u -
ekspluatacijas izmaksu ietaupijumu?

Vai MP ierikoSana veicinas celu satiksmes negadijumu -
samazinajumu?
Vai MP iertko$ana veicinas CO2 un citu SEG emisiju --
samazinajumu?

Vai MP ierikoSana veicinas gaisa piesarnojoso vielu emisiju -—-
samazinajumu?

Vai MP ieriko$ana veicinas trokSnu emisiju samazinajumu? ==

Vai MP attistibu var sasaistit ar citiem attistibas/investiciju ===
projektiem konkrétaja teritorija, vai pastav sinergija?

Ar kvalitativa novértéjuma datu palidzibu tiek noteikti nepiecieSamie pakalpojumi mobilitates punkta
funkciju nodrosinasanai, ka art tas, cik liels (teritorijas zina) ir nepiecieSams mobilitates punkts, lai Sos
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pakalpojumus nodroSinatu. Veicot obligato jautajumu izvertésanu, tiek dota iespé&ja parliecinaties par
ieklauto pakalpojumu atbilstibu izveélétajai mobilitates punkta kategorijai.

4.1.2. Mobilitates punkta vietas (adreses) noteikSana

Kad ir noskaidroti ieklaujamie pakalpojumi mobilitates punkta funkciju nodrosinasanai un izvértéts, kadas
kategorijas un cik teritoriali lielu mobilitates punktu pasvaldiba vélas attistit, var uzdot precizéjosus
jautajumus jau par konkrétas vietas (adreses) izvéli, veicot kvantitativu kritériju analizi. Sads izvértéjums

veicams tad, ja pastav vairakas MP vietas (adreses) alternativas.

Tabula Nr. 2 — Mobilitates punkta vietas (adreses) noteikSanas tabula

Adrese 1

Adrese 2

Adrese 3

Vai MP paredzéta vieta ir pasvaldibas 1pasuma?
(novértéjums: Né -2; Dal€ji pieder jeb dala batu jaatsavina, lai varétu
nodrosinat MP funkcionalitati -1; Nav attiecinams uz konkréto MP 0; Ja +1)

Vai MP atrodas dzelzcela stacijas/pieturpunkta teritorija?
(novertéjums: Né -1; Nav attiecinams uz konkréto MP 0; Ja +1)

Vai MP atrodas viena vai vairaku starppilsétu autobusu

marsruta vai galapunkta?
(novértéjums: Né -1; Nav attiecinams uz konkréto MP 0; Ja +1)

Vai MP atrodas viena vai vairaku sabiedriska transporta

marsrutu pieturu tuvuma (ne talak ka 100m attaluma)?
(novertéjums: attalums lidz 100m +1 punkts; attalums 101 — 200m O
punkts; nav pietura tuvuma -1 punkts)

Vai MP ir savienots ar vienu vai vairakiem autoceliem vai

atrodas to tiesa tuvuma?
(novertéjums: Né -1; Nav attiecinams uz konkréto MP 0; Ja +1)

Vai MP ir savienots ar vienu vai vairakiem veloceliniem (ne

talak ka 100 m attaluma)?
(novértéjums: Né -1; Nav attiecinams uz konkréto MP 0; Ja +1)

Vai MP ir viegli pieejams — ar kajam, ar velosipédu, ar
sabiedrisko transportu?
(noveértéjums: Né -1; Nav attiecinams uz konkréto MP 0; Ja +1)

(novertéjums: Né -1; Nav attiecinams uz konkréto MP 0; Ja +1)

Vai lielakai dajai MP lietotaju ir jaskérso autocels vai
dzelzcela lnija, lai noklGtu Iidz mobilitates punktam?
(novértéjums: Né +1; Nav attiecinams uz konkréto MP 0; Ja -1)

Vai MP tuvuma atrodas dzivojama vai darijumu teritorija

(ne talak ka 200 m attaluma)?
(novertéjums: Né -1; Nav attiecinams uz konkréto MP 0; Ja +1)

Vai planota vieta ir pietiekami liela, lai nodroSinatu visus

planotos MP pakalpojumus un funkcijas?
(novértéjums: Né -1; Nav attiecinams uz konkréto MP 0; Ja +1)

Finansialais aspekts*

(novértéjums: Atkariba no alternativu (adresu) skaita: jo lielaks rezultats ar
minus zimi, jo lielaka negativa ietekme, savukart, jo lielaks rezultats ar plus
zimi, t.i. ienémumi ir lielaki par izdevumiem — jo lielaka pozitiva ietekme).
Pieméram (Attéls Nr.2), ja rezultats 1.alternativai -10 000 EUR,
2.alternativai -20 000 EUR un 3.alternativai +10 000 EUR, tad punktu
sadalifjums varétu bat sekojoss: 1.alternativa -1; 2.alternativa -2 un
3.alternativa +1

KOPVERTEJUMS

* Lai alternativas varétu salidzinat no finansu aspekta, var izmantot vienkarSotu finansu modeli projekta
dzives ciklam - 20 gadiem, kur javeic investiciju, uzturéSanas izmaksu, ka ari potencialo ienémumu
prognozes (Attéls Nr.2). legltos rezultatus salidzina un finanSu ietekmes novértéjumu ieraksta rinda

“Finansialais aspekts”.
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Adrese 1 | Adrese 2 | Adrese 3

Investiciju izmaksas -50 000.00 € -30000.00 € -20 000.00 €
Vértiba 1 gadd| Vértiba 20 gados |'r"érrl'|':.'u 1 gada| Vertiba 20 gados |'.-’érr-'bn 1 gada| Viértiba 20 gados
Ekspluatacijas izmaksas -130.00 € -2600.00€ -70.00€ -1400.00€ -150.00€ -3 000.00 £
lzmaksa 1 -50.00 £ -1000.00 € -20.00 € -400.00 € -50.00€ -1 000.00 €
lzmaksa 2 -60.00 £ -1200.00 € -20.00 € -400.00 € -50.00€ -1000.00 €
lzmoksa 3 -20.00 £ -400.00 € -30.00 € -600.00 € -50.00£ -1000.00 €
[.] 0.00€ 0.00€ 0.00 €
lenémumi 2130.00€ 42600.00€ 570.00€ 11400.00€ 1650.00€  33000.00 €
lenémumi 1| 1 600.00 € 32000.00€ sooopo€  10000.00€ 100000€ 20 000.00 €
lenémumi 2| 530.00 € 10 600.00 € 70,00 £ 1400.00€ 15000€ 3 000.00 €
lenémumi 3 0.00€ 0.00€ Ss0000€£ 10 000.00 €
[.] 0.00€ 0.00€ 0.00 €

KOPA -10 000.00 € -20000.00 € 10 000.00

Investiciju izmaksas: jGnorddo prognozétas investiciju izmaksas ar minus zimi

Ekspluatdcijas izmaksas: jdizvérté, kados MP ikdienas uzturéionas izmaksas poivaldibai var rosties

(apgoismajums, apdrosindsanas, uzkopianas u.c. izmaksas). lzmaksas gaodd nordda ar

minus zimi baltajds §0nds, summa 20 godos aprékings automdatiski pelékajds fdnds
lenémumi: j@izwértE, vai MP darbibas laikd posvaldibai var rosties ienémumi (giem. ienémumi no
zemes nomas maksas). lenémumus goda nordda k& pozitivu vértibu baltajas S0nas,

summa 20 godos oprékings automatiski pelékojds S0nds.

Attéls Nr. 2 — Vienkarsots finansu modelis projekta dzives ciklam - 20 gadiem (piemérs)

Nemot véra kopvértéjuma tabulas rezultatus, var secinat, kura atrasanas vieta (adrese) bitu piemérotaka
konkrétajam MP, t.i. jo vairak punktu, jo labaka atrasanas vieta (adrese).

5. Projekta planosanas faze

Projekta planoSanas faze ir saistita ar detalizétu projekta plana un tvéruma izstradi, nepiecieSamibas
gadijuma paredzot jau padzilinatu situacijas analizi pasvaldibas, regiona vai valsts méroga, dazadu
normativo aktu un attistibas planosanas dokumentu satura analizi, ka ari detalizétu projekta
nepiecieSamibas pamatojuma noteikSanu, kas balstits skaitlos, faktos, statistikas datos, pétijumos,
dokumentu analizé - t3, lai bitu iespéjams definét konkrétas darbibas projekta istenosanai, ka pieméram:

e  Aktivitasu planoSana: nepiecieSams uzskaitit visas veicamas darbibas, izvietojot tas logiska seciba;

e  Katras aktivitates laika grafika planosana;

e  Projekta personals - jaapsver, kadi specialisti nepiecieSami, kada ir to slodze projekta ietvaros, vai
nepiecieSami aréjie eksperti un kadi arpakalpojumi jaiepérk;

e  Projekta budZeta sastadisana;

e Pieejamie finansu lidzekli - janoskaidro, vai nepiecieSams papildus finanséjums, vai pieejams ES
[idzfinanséjums.

Ja projektam ir iespéjams piesaistit ES lidzfinanséjumu, pastav iespéja, ka tam ir jaizstrada izmaksu un
ieguvumu analize (I1A) divu iemeslu dé|. Pirmkart, ir japierada, ka projekts ir ekonomiski pamatots un sekme
ES regionalas politikas mérku sasniegSanu. Otrkart, ir japierada, ka, lai projekts batu finansiali dzivotspéjigs,
ir nepieciesams fondu lidzfinanséjums, ka ari janosaka attiecigais lidzfinanséjuma apjoms. IIA var veikt ar
iekSeéjiem resursiem, vai ari to ir iespéjams izstradat, iepérkot ka arpakalpojumu. Publiski ir pieejamas
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vairakas metodikas IIA izstradei, bet tam ir jabut saskana ar dokumentu “Guide to Cost-Benefit Analysis of
Investment Projects Economic appraisal tool for Cohesion Policy 2014-2020"".

5.1. Izmaksu un ieguvumu analize

Izmaksu un ieguvumu analize ir galvenais instruments, ar ko novértét projekta ekonomiskos ieguvumus.
Principa ir janovérté visi projekta ietekmes veidi: finansiala, ekonomiska, sociala ietekme, ietekme uz vidi
utt. Izmaksu un ieguvumu analizes mérkis ir noskaidrot visus iespéjamos ietekmes veidus un monetari
novértét (t.i., pieskirt naudas vértibu), lai noteiktu projekta izmaksas un ieguvumus. Péc tam tiek apkopoti
rezultati (neto ieguvumi) un izdariti secinajumi par to, vai projekts ir nepiecieSams un vai to ir vérts istenot.
Janoskaidro papildu izmaksas un papildu ieguvumi, proti, nemot véra atskiribas starp projekta
daudzkritériju analizes labako scenariju un alternativo scenariju jeb bazes scenariju — t.i., “nedarit neko”.
Pieméram, ja projektam ir veikts blvprojekts, tad bilvprojekta rezultati tiks ieklauti IIA un attiecigi IIA
rezultati bus atbilstosaki realajai situacijai. Vai, ja pasvaldiba jau ir veikusi daudzkritériju analizi, tad nemot
véra analizes rezultatus, tiek veikta IIA labakai izvélétai alternativai (vai divam, ja nav viennozimigi
daudzkritérjiu analizes rezultati par labu kadai no alternativam) un bazes scenarijam “nedarit neko”.

Atkariba no t3, cik detalizéti un plasi pasvaldiba bis sniegusi sakotnéjo socialekonomiska, institucionala un
politiska konteksta izklastu, veikusi mérku noteikSanu, projekta definéSanu un parliecinajusies, ka projekts
ir vispiemeérotaka alternativa no visam véra nemtajam iesp&jam, balstoties uz pieprasijuma un alternativu
analizes rezultatiem, vides apsvérumiem, izstradata tehniska projekta un izmaksu tames —ir iesp&jams veikt
IIA nakamos solus (Attéls Nr.2).

Izmaksu un ieguvumu analizes galvenie soli:

e Finansu analize, kuras galvenais mérkis ir aprékinat projekta finansialas darbibas raditajus;

e Socialekonomiska analize - ar mérki novértét projekta ieguldijumu labklajiba;

e Risku analize — nepiecieSama, lai péc iespéjas novérstu nenoteiktibu, kas saistita ar projekta
ievieSanu.

IIA parskata periods ir to gadu skaits, par kuriem izmaksu un ieguvumu analizé ir sniegtas prognozes. IIA
ieteicams veikt projekta dzives ciklam - 20 gadiem.

7 Pieejams: http://ec.europa.eu/regional policy/sources/docgener/studies/pdf/cba_guide.pdf
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Attéls Nr. 3 — Izmaksu un ieguvumu analizes soli®

8 Tulkojums no angJu valodas: http://ec.europa.eu/regional policy/sources/docgener/studies/pdf/cba guide.pdf
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5.1.1. FinanSu analize

Finansu analizes galvenais mérkis ir aprékinat projekta finansialas darbibas raditajus. To parasti veic no
infrastruktdras ipasnieka viedokla. Tomeér, ja ipasnieks un operators nav viena un ta pati persona, vajadzétu
veikt konsolidéto finansu analizi. Javeic diskontétas naudas plismas (DNP) analize. Finansu analizei ir
sekojosas naudas plismas:

e Investiciju izmaksas: visprecizak tas var noteikt bavprojekts;

e |kdienas uzturésanas izmaksas;

e lenémumi (t.sk. vai paredzéta mobilitates punktu komercializacija), ir paredzéts sanemt no
investicijam, piemérojot cenas vai maksu par MP pakalpojumu izmantosanu;

e  AtlikusT vértiba - projekta atlikusi vértiba, nemot véra infrastruktdras lietderigo kalposanas laiku,
nevis gramatvedibas nolietojumu;

e Finansu analizes rezultati (galvenie raditaji, t.sk. izmaksu efektivitates raditaji): FNPVc, FRRc,
FNPVk, FRRk;

e  Finanséjuma avoti, t.sk. ES lidzfinans&juma apjoma apreékins.

Investiciju finansialo ienesigumu var novértét, aplésot investiciju finansialo neto pasreizéjo vértibu un
finansialo ienesiguma vértibu (FNPV/C un FRR/C). Sie raditaji nordda uz neto iendkumu spéju atmaksat
investiciju izmaksas neatkarigi no to finanséjuma veida. Lai pieprasitu projektam ES fondu finanséjumu,
FNPV/C ir jabut negativam, bet FRR/C tadejadi ir jablt zemakam par analizé izmantoto diskonta likmi.
Aprekinot pasu (valsts) kapitala (FNPV/K, FRR/K) finansialo ienesigumu, projekta investétos finansu resursus
— bez ES finanséjuma —, uzskata par izejoSo naudas plismu, nevis par investiciju izmaksam.
Kapitalieguldijumus janem véra taja bridi, kad tos faktiski izmaksa saistiba ar projektu vai atmaksa
(aizdevumu gadijuma).

5.1.2. Socialekonomiska analize
Socialekonomiskas analizes mérkis ir noteikt projekta dzives cikla planotas ekonomiskas izmaksas un
ieguvumus gan tieSajiem, gan netiesajiem projekta labuma sanéméjiem, taja skaita sabiedribai kopuma.

Tabula Nr. 3 — Socialekonomiska analize (piemérs)

Atkariba no projekta planotajam aktivitatém un sasniedzamajiem mérkiem, ka piemérs var tikt minéts
un aprékinadts:

Brauksanas laika izmaksu ietaupijums Uzlabojot esoSo vai izveidojot jaunu satiksmes infrastruktdru
tiek uzlabota satiksmes plisma (satiksmes dalibnieki var
braukt ar maksimalo pielaujamo atrumu, netiek traucéta
transporta gaita, rodas jaunas satiksmes plismas) un
samazinas satiksmé pavaditais laiks.

Transportlidzeklu ekspluatacijas izmaksu | Pavadot laiku intensiva satiksmé (sastréguma), netiek
ietauptjums efektivi izmantotas automasinas iespéjas vai, braucot pa
nekvalitativiem  autoceliem, palielinas  automasinas
nolietojums, ka rezultata, rodas papildus automasinas
uzturéSanas izmaksas. Uzlabojot autocelu kvalitati un
satiksmes plismu vai izvéloties citu transporta veidu
(pieméram, sabiedrisko  transportu vai elektrisko
automasinu), sts izmaksas tiek samazinatas.

Celu satiksmes negadijumu | Satiksmes negadijumi veido izmaksas, kas saistitas ar boja
samazinajums gajusajiem, ievainotajiem, satiksmes seku likvidésanu u.c.
Uzlabojot satiksmes droStbu un minimizéjot potencialo
satiksmes negadijumu skaitu, samazinas izmaksas, kas
saistitas ar celu satiksmes negadijumiem.
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Jaunas darba vietas/jauni uznémumi Attistot uznémejdarbibas vidi MP teritorija vai ta tuvuma,
radot jaunas darba vietas MP izveides un darbibas posma,
palielinas pasvaldibas ienémumi no iedzivotaju un
uznémumu ienakuma nodok|a.

letekme uz vides kvalitati Autotransporta plismas rezima mainai un brauksanas laika
ietaupijumam, ka ari, izmantojot videi draudzigus transporta
lidzek|us, samazinas CO; izmeSu daudzums.
Socialekonomiskie zaudéjumi Izmaksas no zaudéta zemes gabala. Izblvéjot vai paplasinot
kadu satiksmes infrastruktliras objektu tiek zaudétas citas
zemes gabala izmantoSanas iespéjas.

Projektam var noteikt Sadus ekonomiskas darbibas raditajus:

e Ekonomiska neto pasreizéja vértiba (ENPV): jabat lielakai par nulli projekta, kas ir vélams no
ekonomiska viedok|a.

e Ekonomiska ienesiguma norma (ERR): jabut lielakai par sociala diskonta likmi.

e leguvumu un izmaksu attieciba (B/C): jabat lielakai par viens.

Ne vienmeér ir iespéjams izteikt skaitos visas sociali ekonomiskas ietekmes un tas novértét. Tapéc papildus
darbibas raditaju novértéjumam ir janem véra nemonetarie izdevumi un ieguvumi, Tpasi saistiba ar (neto)
ietekmi uz nodarbinatibu, vides aizsardzibu, socialo vienlidzibu, vienlidzigam iespéjam.

5.1.3. Risku novértéjums
Risku analize |auj savlaicigi identificét iespéjamos riska faktorus visa projekta dzives cikla un piedava so risku
novérsanas pasakumus.

Tabula Nr. 4 — Risku novértéjums (piemérs)

Riska analize un Riska iespéjamiba Riska ietekme
Risku grupa Risks novérsanas (zema, vidéja, (zema, vidgja,
pasakumi augsta) augsta)
lepirkuma Atkartota iepirkuma izsludinasana
riski lepirkuma parstdzesana
HinermEy Izmaksu pieaugums
riski Izmaksu neattiecinasana

Vides riski | Negativa ietekme uz vidi

Pasvaldibas politikas kursa maina
Politiskie

Izmainas normativajos aktos par ES
fondu vadibu

riski

Tehniskie Raditas infrastruktdras tehniska
riski neatbilstiba

Veiktas IIA rezultata pasvaldiba var pienemt |émumu par projekta ieceres IstenoSanu, nemot véra
nepieciesamos un pieejamos finansu lidzeklus, finansialo ilgtspéju, socialekonomiskos ieguvumus un
zaudéjumus.
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6. Kopsavilkums

Izstradata metodika paredzéta ka paligldzeklis mobilitates punktu attistiSanas iespéju izvértésanai un
atbalstam [émumu pienemsana par nepiecieSamajam investicijam mobilitates punktu izveidei un
uzturésanai, tadejadi rosinot pasvaldibas aktivi iesaistities mobilitates punktu attistiba. Metodika ieklauti
praktiski ieteikumi un piemeéri, lai pasvaldibas varétu metodiku praktiski izmantot projektu vai attistibas
planosanas komandas darba.

Metodikas struktidra ir veidota uz Projekta dzives cikla bazes, liekot uzsvaru uz projekta definéSanas un
planoSanas fazem. Projekta definéSanas faze paredz visparigaku pirmsprojekta izpéti un sakotné&ju
risinajumu alternativu izvértéjumu, savukart, projekta planosanas faze sevi ietver detalizétu projekta plana
un tvéruma izstradi, taja skaita izmaksu un ieguvumu analizes veikSanu, saskana ar Eiropas Komisijas
izstradato metodiku. Detalizétas izmaksu un ieguvumu analizes galvenais mérkis ir izpétit dazadas projekta
iespé€jas, kuru galvenais mérkis ir panakt uzlabojumus sabiedriba, nevis tikai gt finansialo labumu.

Metodika méginats integrét vairakas atskirigas pieejas kodoliga un saisinata veida, reizé - atstajot iesp&ju
pasvaldibam atrast sev noderigako. lespéjams pastav jédzieni un pieejas, kas nav minétas $aja metodika,
bet kas ir svarigas projekta definéSanas un planoSanas procesa, tadéjadi pastav iespéja, ka pasvaldibas
izmantotas pieejas var savstarpéji nedaudz atskirties, taCu pamata tas balstas uz ievada minétajam
vadlinijam un materialiem, un attiecigajam valsts, pasvaldibu vai Eiropas Savienibas pamatnostadném.
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