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Kas yra SUMANUS PLANAVIMAS?

Projektas LLI-431,Tarpregioninis
bendradarbiavimas, siekiant uztikrinti
darny, integruota ir sumany planavimag”
(SUMANUS PLANAVIMAS) jgyvendintas

su tarpregioninés bendradarbiavimo
programos Interreg V-A Latvija — Lietuva
2014—2020 (LV-LT programa) parama,
siekiant sustiprinti vietos ir regiony
suinteresuotyjy subjekty gebejimus teritorijy
ir strateginio planavimo srityje, stiprinant
tarpregionine perspektyva strateginiame
plétros planavime, kad baty plétojamas
nuoseklus vystymasis ir veiksmingas
bendradarbiavimas tarp Kurzemes (Latvija)
ir Klaipedos (Lietuva) regionu.

Pagrindinis SUMANAUS PLANAVIMO
partneris yra Kurzemes planavimo

regiono administracija, 0 jos partneris —
asociacija Klaipédos regionas”. Projekto
SUMANUS PLANAVIMAS tikslas yra
sustiprintivietos ir regiony suinteresuotyjy

subjekty gebejima vykdyti teritorijy ir
plétros planavima. Projekto tikslas —
stiprinti vietos suinteresuotyjy subjekty,
kuriuos sudaro vietos ir regiony politikali,
teritorijy planuotojai ir plétros specialistai
savivaldybése, gebéjimus ir jkurti lyderystés
programa. Kurzemes planavimo regionas

ir asociacija Klaipédos regionas” atliko
atitinkamy regiony analize ir tyrimus, kuriais
buvo siekiama papildyti duomenis ir surinkti
informacijos blsimiems plétros planavimo
dokumentams. Tarpregioninio planavimo
vadove, kuris buvo parengtas bendromis
projekto partneriy jégomis, apzvelgiamos
abiejy regiony plétros prielaidos, regiony
ekonomikos varikliai ir potencialas per siena,
pateiktos pazangios specializacijos skatinimo
rekomendacijos ir aprépiami praktinés
patirties i8Sukiai, kuriais norima jgyvendinti
tarpregionings plétros prioritetus, jtraukiant
vietos suinteresuotuosius subjektus ir
pateikiant praktinio jgyvendinimo metodus.

Kodel turetumete perskaityti
Sj vadova?

Atsizvelgiant j tai, kad savivaldybés yra

ne tik administraciniai vienetai, o regiony
samprata ne tik geografine vieta, o taip pat
ir investicijy funkcionavimas, sprendimy
priemimas, projekty plétojimas, tampa vis
svarbiau bendradarbiauti su jvairiomis
savivaldybémis siekiant nustatyti bendras
plétros galimybes ir jtrauktijas j planavimo
dokumentus.

Klaipédos ir Kurzemés regionuose,
besidriekiandiuose palei Baltijos jaros
rytinés pakrantés dalj nuo Nidos iki
Kolkos ir Jirmalos, gyvena 557 835
tkstandiai gyventojy. Bendros vertybes
ir tarpusavio santykiai suteikia puiky
pagrinda bendradarbiavimui ne tik dél
tarpregioniniy veikly, bet taip pat ir déel
bendry tarpregioniniy projekty. Regionai
tai ne tik geografinés vietos, taip pat kaip
ir savivaldybés — ne tik administraciniai
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vienetai, bet tam tikra prasme tai yra aplinka
investicijy jgyvendinimui, projekty plétojimui,
sprendimy priemimuiir abipusiam
bendradarbiavimui. Siekiant abiejy regiony
savivaldybiy bendradarbiavimo, reikia
nustatyti bendras pléetros galimybes ir
jtrauktijas ] planavimo dokumentus, o

tai suteiks papildomy bendry i$s0kiy
sgziningai ir jtraukiai visuomenei, zmoniy
tarpusavio bendradarbiavimui, ekonominiam
potencialui vietos versluiir tvirtai plétrai
abiejuose regionuose. Atsizvelgiant j tai,

kad vienas isStkis gali bati sprendziamas
Kurzemes ir Klaipédos regiony bei keliy
netoliese esanciy savivaldybiy, sprendimy
priemimo procesas, bendry iSStkiy
nustatymas ir sprendimas yra lengvesnis ir
daug naudingesnis.

SUMANAUS PLANAVIMO projekto démesys
telkiamas j esamy pasienio ir tarpregioniniy
veikimo zony potencialo tyrima, kurio

tikslas aptikti plétros galimybiy apimtj,

kad baty jgyvendinta bendra panasi vizija,
susijusi su puikiu susisiekimu, sumaniu

visy galimybiy ir istekliy panaudojimu,
leidZiandiu jtraukti bendrus tarpregioninius
interesus. Tarpregioninio planavimo vadovas
parengtas norint apibendrinti ir pateikti
SUMANAUS PLANAVIMO jgyvendinimo
rezultatus arba pasidalintijgyta patirtimi

ir ziniomis. Vadova sudaro 4 pagrindiniai
skyriai: pirmame skyriuje pateikiama
trumpa informacija apie Kurzemes ir
Klaipédos regionus; antrame skyriuje
pateikiama glausta tarpregioninio potencialo
informacija; trec¢iame skyriuje pateikiamos
sumanios specializacijos skatinimo
rekomendacijos, o ketvirtame skyriuje
pateikiami SUMANAUS PLANAVIMO projekto
metu patirti praktinés patirties istkiai,
kuriais siekiama jgyvendinti tarpregionines
plétros prioritetus. Prakting patirtis, jgyta

Palangos inovacijy stovykloje 2020-ais
metais, Kuldygos inovacijy stovykloje 2021-
ais metais ir praktiniuose seminaruose,
demonstruoja, koks klirybingas ir jvairiapusis
gali bdti planavimo procesas. Inovacijy
stovyklos ir praktiniai seminarai, kurie buvo
skirti Kurzemes ir Klaipédos savivaldybiy
atstovams, parengia realias projekty idéjas,
kurios turi bati jgyvendintos iki 2027 metuy.
IS pradziy projekty pasitlymai, kurie buvo
pateikti saziningos ir jtraukios visuomenes,
ekologiskos ir tvarios pletros, turizmo ir
paveldo ekonominio potencialo, pajegumy
didinimo ir Zmoniy bendradarbiavimo
srityse, buvo istirti ir aptarti praktiniy
seminary metu. Pagrindinés uzduotys, kurias
turéjo atlikti savivaldybiy atstovai, buvo
partnerystée tarp Iniciatoriaus ir Partneriy,
tiksliniy grupiy nustatymas, tarpregioninis
poveikis, rizikos nustatymas ir vertinimas,
terminas ir istekliai. Detalesni rezultaty
paaiskinimai pateikiami paskutiniame
skyriuje.

Aiskinamasis Zodynas, bendryjy idéjy
santrauka, projekto idéjos analizés etapy
apzvalga pateikiama prieduose.

TARPVALSTYBINIO PLANAVIMO
GIDAS

N4

APZVALGA

TRUMPA REGIONU



TARPVALSTYBINIO PLANAVIMO
GIDAS

Klaipedos regionas

Klaipédos regionas yratrecias pagal
dydj Lietuvoje, kuriame gyvena 324
263 gyventojyl, o tai sudaro apie
11,56 % visy Lietuvos gyventoju.
Bendras regiono plotas, kurj sudaro
5222 km? yra suskirstytas| 7
savivaldybes. Klaipedos miestas
yra Klaipedos regiono centras.

Tai didelis pramonés centras su
jary uostu. Bendras Baltijos jaros
pakrantésilgis siekia 90,66 km;
Neringos, Klaipédos ir Palangos
miesty savivaldybeés turi tiesiogin;
prigjima prie jaros. Palangos miesto,
Kretingos rajono ir Skuodo rajono
savivaldybés turi bendra sieng

su Piety Kurzemes savivaldybés
Rucavos, Dunikos, Kaléty,
Gramzdos ir Vainiaudos vals¢iais.
Jsptdingiausios Klaipédos regiono
gamtines vietoves yra Pajlrio
regioninis parkas ir dalis Kursiy
nerijos.

PALANG
miest

KLAIPED
miest

Palangos miesto savivaldybée

7 plotagsudaro 79 km?
savivaldybéje gyvena 16 976 zmoniy.
Cianéraezery, bet teka 5 upés;

‘ miskai sudaro 39,3 % savivaldybés
ploto. Savivaldybe yraissidésciusi prie Baltijos
jaros. Dalis Pajiirio regioninio parko yra
iSsidesciusi sioje savivaldybéje.

Kretingos rajono savivaldybé

7 plotgsudaro 989 km2

i savivaldybéje gyvena 37 404 zmoniy.
“2=  Sisavivaldybéturilezera,jos
teritorijoje teka 36 upés;

‘ miskai sudaro 35 % savivaldybes

ploto. Dalis Salanty regioninio parko atspindi
turtingiausias savivaldybes gamtos vertybes.

Klaipédos rajono savivaldybé

7 plotasudaro1336 km?
savivaldybéje gyvena 59 419 Zzmoniuy.

Sisavivaldybé turi 3 eZerus, jos
teritorijoje teka 32 upés, yra 1 kanalas
(Karaliaus Vilhelmo kanalas);

‘ miskai sudaro 26,5 % savivaldybes
ploto. Savivaldybe yra issidésciusi prie Kursiy
mariy ir Baltijos jaros. Dalis Pajdrio regioninio
parko yra issidésciusi Klaipedos savivaldybés
teritorijoje.

Neringos savivaldybé
 plotasudaro 90 km?
i savivaldybeéje gyvena 3 903 Zmoniy.
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Skuodo rajono savivaldybé

7 plotasudaro 911 km?2
i savivaldybeéje gyvena 15 831 Zmoniu.

o~

“2=  Sisavivaldybéturi 3ezerus, jos
teritorijoje teka 34 upés;

‘ mezu plotg aiznem 10,9 % teritorijas.
miskai sudaro10.9 % savivaldybés ploto.
Dalis Zemaitijos nacionalinio parko ir Salanty
regioninis parkas atspindi turtingiausias
gamtos vertybes.

Klaipédos miesto savivaldybé

[@ plotg sudaro 98 km?

i savivaldybeje gyvena152 237 zmoniy.
== Sioje savivaldybéje teka 2 upés, yra 1
kanalas (Karaliaus Vilhelmo kanalas);

‘ miskai sudaro19,9 % savivaldybes
ploto. Savivaldybe yra iSsidésciusi prie
Kursiy mariy ir Baltijos jaros. |spadingiausios
savivaldybés gamtinés vietoves yra Kursiy
nerijos nacionalinis ir Pajdrio regioninis
parkai.

Silutés rajono savivaldybeé

7 plotasudaro1706 km?
i savivaldybeje gyvena 38 493 Zmoniu.

o~

2 Savivaldybé turi15 ezery, jos teritorijoje
A Miskai sudaro 53,7 % savivaldybés ploto. teka 54 upes:

Savivaldybe yraissidésciusi prie Kursiy mariy ir ‘

Baltijos juros. Taip pat savivaldybéje yra iSsides-

Siusios Kursiy nerija, kuri yra jtraukta j UNESCO

pasaulio paveldo objekty sarasa, ir dalis Kursiy

nerijos nacionalinio parko, kur vyrauja sudétinga

ekosistema su daugybe saveikaujanciy pakran-
'Remtasi Lietuvos statistikos departamento duomenimis, gautais 2022-yjy mety sausio ménesj tés procesu.

8 9

miskai sudaro 42,1 % savivaldybes
ploto. Savivaldybe yra iSsidésciusi prie Kursiy
mariy ir Baltijos jaros. Dalis Kursiy nerijos
nacionalinio parko ir Nemuno deltos regioninis
parkas atspinditurtingiausias gamtos
vertybes.
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Pagrindinis Klaipédos regiono privalumas
yra strategiskai paranki geografine padétis.
Regiono, kurio pasididziavimu laikomas
Lietuvos transporto tinklas, svarba yra
patvirtinta pletojant jary ir vidaus vandeny
kelius, gelezinkelius, keliy ir oro transportus,
o taip pat sutelkiant demes;jjjtrinio turizmo,
bioekonomikos ir kity sri¢iy stiprinima,
siekiant jgyvendinti prioritetines Klaipédos
plétros specializacijos strategijos iki

2030 mety kryptis. Klaipedos regioninés
ekonomikos variklis yra Klaipedos jlry
uostas, kuris yra neuzsalantis ryty Baltijos
jaros uostas labiausiai nutoles j Siaure.
Palyginus su kitais Lietuvos regionais,
Klaipédos regionas neabejotinai yra
patraukliausias atvykstamojo ir vietinio
turizmo plétroje.

Jarinés ekonomikos stiprinimo metu
planuojama teikti pirmenybe mélynosios
energijos, akvakultdros ir jaros
biotechnologijy, ekologisko jary transporto
naujoviy ir kity jary ekonomikos veikly
skatinimui.

Per desimtmetj planuojama issiverzti|
lyderiy gretas bioekonomikos srityje tiek
nacionaliniu, tiek viso Baltijos jGros regiono
mastu. Siam tikslui jgyvendinti planuojama
jsteigti Klaipedos regiono bioekonomikos
taryba. Taryba padés uztikrinti visy
suinteresuotyjy subjekty tarpinstitucine
sgveikg sprendziant regiono bioekonomikos
strateginés plétros klausimus. Regiono
maisto tinkly pletra bus viena i Regiono
specializacijos strategijos temy. Planuojama
jvertinti vietos Gkininky, zuvininkystés ir

10

akvakultdros jmoniy gaminamos produkcijos
regioninj prieinamuma ir jos pobddj, o

taip pat Siy istekliy pakankamuma, bating
visaverciam regioniniam maisto tinkly
pletojimui. ISanalizavus esama padéet;j ir vietos
gamintojy poreikius, bus imtasi Siy veiksmu:
projekto, skatinandio ekologinés zemeés

Okio produkcijos gamyba, jgyvendinimo,
Jvairiy atsinaujinanciy tkiy ir zuvininkystes
kdrimo, akvakultiros jmoniy, aprdpinanciy
vietos Svietimo jstaigas regiono tkininky
produkcija, steigimo. Numatoma skatinti
dkininky partneryste ir vietos viesojo
maitinimo sektoriaus bendradarbiavima. Sie
veiksmai pades kurti pridétine verte ateityje,
pavyzdziui, plétos patrauklius regioninio
gastronominio turizmo produktus ir pan.

Trecioji svarbi kryptis yra darnus jarinis

ir pakranciy turizmas. Viena pagrindiniy
uzduociy yra vieningos regioninés turizmo
politikos valdymo modelio kiirimas
bendradarbiaujant su regionine turizmo
organizacija. Be to, tam tikras demesys
bus skiriamas dviraciy turizmuiir sujuo
susijusiai veiklal, siekiant sukurti dviraciy
turizmo infrastruktdra. Dviraciy turizmo
populiarinimas planuojamas artimiausiais
metais. Numatyta rekonstruotiir

nutiesti naujus dviraciy takus, parengti
dviratininkams draugiskus turistinius
marsrutus ir jrengti specialig infrastrukttra,

Klaipedos regiono transporto tinklg sudaro
keliai, gelezinkeliy tinklas ir vidaus vandeny
kelial.

Keliy tinklas jungia visas gyvenvietes.
Pagrindinis kroviniy transportavimo
marsrutas motoriniy transporto priemoniy
keliu tarpregioningje srityje yra tarp Liepojos
ir Klaipédos. Tiesioginis susisiekimas
motoriniy transporto priemoniy keliais
yrajmanomas tarp Liepojos ir Klaipedos,
Priekulés ir Skuodo.

Gelezinkeliy, kuriy vézés plotis siekia
1520 mm, tinklas jungia Klaipedos miesta
su didziausiais Lietuvos miestais. RySys
su Latvijos geleZinkeliy tinklu esamas
gelezinkelio ruoze Mazeikiai — Jelgava.

1-OJI KRYPTIS

(O) TIKSLAS:

Pasiekti, kad Klaipedos

TARPVALSTYBINIO PLANAVIMO
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Klaipédos uostas yra Lietuvos centriné asis
ir vartaij Baltijos jara. Tai yra vienas is keliy
neuzsalanciy uosty Siauriausioje Europoje,
o Lietuvojejis yra didziausias. Uostas skirtas
tiek kruiziniams laivams, tiek krovininiam
transportui. Reguliards keleiviniai keltai
jungia Klaipeda su Kyliu, Karlshamnu,
Kopenhaga ir kitais Europos miestais. Be to,
Ciajrengtas tinklas mazesniy uosty, skirty
jachtomsir maziems laivams.

Nemuno upe ir Kursiy marios yra
pagrindiniai vidaus vandeny keliai. Dauguma
naudojamy Lietuvos vidaus vandeny keliy
yraissideste Klaipédos regione. Daugiau
naujoviy laukia Danes upég, kurig tikimasi
pritaikyti laivybai ir jdiegti vandens autobuso
marsruta, o Sventosios uosta planuojama
rekonstruoti ir diegti naujus vandens kelius
bei infrastruktdra.

l UZDAVINIAL:

ISvystyti jarinés ekonomikos sektoriy Klaipédos regione ir
jtvirtinti stipry jarinés ekonomikos centra.

regionas iki 2030 o N _ - N
m. tapty moderniu Klalrfedcis va!styblnlame jurq tf?s.te.pradetl |nt-ensyV|a|
. . kurti pazangias technologijas jirinés ekonomikos

'_p P atp_ab_'_kl u o poreikiams tenkinti.

Investicjoms jurines ISvystyti Lietuvos laivy statybos ir remonto sektoriy
ekonomikos lyderiu kaip pazangia, konkurencinga, zaliojo kurso tikslus
Pietryciy Baltijos atitinkanéia pramonés $aka.

regione. ISvystyti Zuvininkyste Klaipédos regione kaip tvary ir

aukstos kokybés mokslu grjsta sektoriy.
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2-OJIKRYPTIS

<O) TIKSLAS:

iki 2030 m. tapti
lyderiajanciu

bioekonomikos regionu

nacionaliniu ir Baltijos
jaros makroregiono
lygmeniu.

3-OJI KRYPTIS

<O) TIKSLAS:

Stiprinti Klaipédos
regiono jarinioir
pakranciy turizmo
konkurencingumag
vadovaujantis darnios
plétros principais.

| UZDAVINIAL:

Skatinti tarpsektorinj bendradarbiavima ir
klasterizavima.

Aktyviai dalyvauti bioekonomikos plétra uzsiimanciy
organizacijy veikloje ir pozicionuoti Klaipédos regiong
kaip bioekonomikos regiona.

Skatinti bioekonomikos srities mokslinius tyrimus,
inovacijas ir verslo plétra.

Skatinti ziedinés bioekonomikos plétra.

Skatinti tvary regiono biomaseés istekliy panaudojima iris
ju pagaminty produkty realizavima, vietos rinkoje.

| UZDAVINIAI:

Uztikrinti efektyvy Klaipédos regiono, kaip turistinés
vietoveés, valdyma.

Jgyvendinti Klaipédos regiono turizmo srities
suinteresuoty Saliy bendradarbiavimo skatinimo
priemones.

Kurti iSskirtinj Klaipédos regiono darnaus jarinio ir
pakranciy turizmo jvaizdj ir kryptingai vykdyti turizmo
rinkodaros veikla.

Vystyti bendrus Klaipédos regiono jurinio ir pakranciy
turizmo produktus.

Sukurti patrauklig turizmo aplinkg vadovaujantis
Klaipédos regiono turizmo infrastruktiros plétros
prioritetais ir darnios plétros principais.
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4-OJIKRYPTIS

(0) TIKSLAS:

Vystyti pazangiais
sprendimais grjstg
tarptautiniu mastu
konkurencingg
Klaipédos regiono
pramone.

5-OJIKRYPTIS

(O) TIKSLAS:

Didinti paslaugy
ekonomikos dalj
Klaipédos regione
uztikrinant batingsias
prielaidas tvariam
Klaipédos regiono
konkurencingumuiir
plétrai.

TARPVALSTYBINIO PLANAVIMO
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I UZDAVINIAL:
Skatinti skaitmening pramonés transformacija.

Skatinti su jarine ir bioekonomika susijusiy pazangiy
pramonés jmoniy plétra..

l UZDAVINIAL:

Pritraukti aukstos kvalifikacijos darbo jégg ir talentus
pagal Regiono specializacijos kryptis.

Regiono mastu vykdyti sinchronizuota urbanisting
nekilnojamojo turto ir su juo susijusios infrastruktiros
plétra.

Uztikrinti patogy Regiono pasiekiamumair juduma jo
viduje.

Skatinti investicijas j paslaugy ekonomikos ir verslo plétra
pagal specializacijos kryptis Klaipédos regione.

Didinti vieSojo valdymo ir vieSyjy paslaugy kokybe.

13
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Kurzemes regionas

Ventspilio miesto savivaldybé Ventspilio savivaldybé

Kurzemes regione i$ viso gyvena

2804 tUstanciai gyventojy', o Y 2 A4 2 . .

. ; gyventoju. Z plota sudaro 3554 km? ? plotg sudaro 2458 km?; Talsy savivaldybé
tai su<.JIar.<.) 12.5 % visos La’.cw JOS | savivaldybeje gyvena 33 372 zmoniy. ? savivaldybeje gyvena10 777 zmoniu. ]Z/, olota sudaro 2744 km?
populiacijos. Bendras regiono 22 Savivaldybé turi1ezera, jos teritorijoje 2 Savivaldybé turi 3eZerus, jos o aldvbé ' o

H 2

plotas, km sudar.*o 26 OOQ -km , teka1upe; teritorijoje teka 6 upes: ? savivaldybeje gyvena 35 699 Zzmoniy.
yrasuskirstytas j 6 apskriciy ‘ miskai sudaro 30 % savivaldybés miskai sudaro 72,5 % savivaldybés “52 Savivaldybe turi10 ezery, jos
savivaldybes su Liepojosir ploto. ploto. teritorijoje teka 4 upés;

‘ miskai sudaro 59 % savivaldybés ploto.
Dalis Slyterés nacionalinio parko atspindi
turtingiausias gamtos vertybes.

Ventspilio miesty savivaldybemis.
Baltijos jaros pakrantés ilgis
Kurse siekia 365 km. Abu miestai
yra svarbds pramonés centrai

ir uostamiesdiai esantys TEN-T
tinklo dalimi. Bruocenai, Tukumas
ir Saldus yra svarbus pramonées
miestai.

- Tukumo savivaldybé

77 plotasudaro 2450 km?

i savivaldybéje gyvena 44 411 Zmoniy.
2 Savivaldybé turi 4 ezerus, jos
teritorijoje teka 10 upiy;

‘ miskai sudaro 42 % savivaldybes
ploto. Dalis Kemeriy nacionalinio parko
atspindi turtingiausias gamtos vertybes.
Engurés ezero teritorija yra viena

svarbiausiy pauksciy buveiniy Latvijoje. Kuldigos savivaldybe

]2 plota sudaro 2504,15 km?
savivaldybeje gyvena 27 736 zmones

7
T2 savivaldybéturi4 eZerusir 3upes

Saldaus savivaldybé miskai sudaro 54 % savivaldybeés ploto

? savivaldybéje gyvena 27 110 zmoniy.

S22 Savivaldybé turi 2 ezerus,

LIEPOJO

jos teritorijoje teka 7 upés;

‘ miskai sudaro 40 % savivaldybes Piety Kurzemés savivaldybés
ploto ]7/4 plotg sudaro 3590,56 km?;

i savivaldybeje gyvena 33 361 Zzmoniu.

Liepojos miesto savivaldybeé “22  Sisavivaldybé turi4 eZerus, jos
]% plota sudaro 67,84 km? teritorijoje teka 4 upés;

i savivaldybéje gyvena 67 964 Zzmoniy. ‘ miskai sudaro 40 % savivaldybés ploto.

Papes gamtos parkas kartu su Papés ezeru,
vienu svarbiausiy pauksciy buveiniy Latvijoje,
atspindi turtingiausias pakranciy gamtos
vertybes.

T2 Savivaldybé turi 2 ezerus, jos
teritorijoje teka 3 upés;
A miskai sudaro 17 % savivaldybés ploto.

2 Latvijas Centralas statistikas parvaldes dati uz 01.01.2021.
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Plétros pagrindg sudaro dinamiskas
bendradarbiavimas tarp universitety,
pramoneés atstovy ir vyriausybeés, kuris
pasireiskia kito asmens veiksmo peremimu’,
skatinant versluma, novatoriskuma ir
ekonomikos augima. Bendrieji Kurzemes
regiono pléetros prioritetai apima dinamiskas
zinias, prisitaikanciag ekonomika, tvary
juduma, patrauklig gyvenamajg aplinka,
socialine jtrauktj ir kultGrinj potenciala.

Stiprios ir stabilios vietos jmonés yra
pagrindiniai plétros jvairinimo varikliai tiek
miestuose, tiek kaimo vietovese. Pagrindines
gamybos pramoneés sritys yra zemes Ukis,
miskininkyste ir zuvininkyste, jskaitant Zuvies
perdirbimo pramone, po to seka didmeniné ir
mazmenine prekyba, statybos ir perdirbimo
pramones. Turizmo ir svetingumo svarba
dideja palaipsniui.Jmoniy skaigius, tenkantis
1000 gyventojy visose savivaldybése, iSaugo
2013—2018 mety laikotarpiu, nors gyventojy
skaic¢ius Siuo laikotarpiu sumazejo. Pagal BVP
vienam gyventojui, regionas yra antras pagal
dydj tarp visy 5 regiony, o Rygos regionas

j lenkia. Didele pridetine verte turinciy
pramoneés saky plétra, sutelkta j naujovemis
grindziama pléetros potenciala, yra be galo
svarbi Kurso regionui. Turi bati investuojama
j verslo modernizavimo plétra, gerokai
atnaujinant gamyklas ir gamybos linijas,
skatinant jy energijos vartojimo efektyvuma.
Verslo plétrai reikia atgaivinti zaligsias
pramonines vietoves ir zaligjg infrastruktdra,
kuri prisideda prie klimato neutralumo ir
nesukelia emisijy bei gamina atsinaujinancius
energijos isteklius ir perdirbtus produktus.
Turi bati investuojama j sektorius, kurie

yra vieni svarbiausiy regiono ekonomikai,

t.y. gamybos pramone, jskaitant medienos
apdirbima, esantj vienu i$ regiono pramones
Sakuy, kurio metu tradiciskai naudojama
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daug energijos reikalaujanti jranga, todel
jam reikia paramos, padesiancios atnaujinti
sektoriy ir uztikrinti didesne pridétineg

verte ir energijos vartojimo efektyvuma;
transportavimo ir sandéliavimo sektoriams
reikia tiek tiesioginés paramos verslui, tiek
paramos viesosios infrastruktiros, tinkamos
savivaldybems, pletrai; IRT sektoriy, jskaitant
investicijas j skaitmenines technologjjas,
informacines technologijas ir skaitmenin;
rysj, ypac remti priemones, skirtas IRT
sektoriaus versly pletral, atsizvelgiantj juy
veiklos ypatumus, teikiant parama jmonéems,
kad jos galety patobulinti pastaty, jrangos ir
jrengimy energijjos vartojimo efektyvuma.

Investicijy taip pat reikia tam, kad
savivaldybés investuoty j viesaja
infrastrukttirg nacionaliniu ir regioniniu
mastu plétros centruose irjy funkcinese
zonose, kurios uztikrins viesosios
infrastruktdros kirima, tvary juduma,
jskaitant transporto sektoriaus
dekarbonizacija.

Kurso regionas turéty atkreipti demes;jj
esama versla: skatinti geraja investuotojy
patirtj, kad ji veikty kaip rinkodaros
medziaga, galinti pritraukti kitus
investuotojus. Technologiné sektoriaus
pléetra gali pritraukti finansavima is Europos
Sajungos lesy. Programa ,Inovacijy ¢ekiy
rémimo paslaugos” suteikia finansavima,
kad pritraukty kompetentinga darbo jéga
Jpramones sektoriy. 2014—2020 metais

su ES finansavimo pagalba regione buvo
igyvendinti keli projektai. Ankstesniu
laikotarpiu projektai pagrinde buvo
igyvendinami Liepojoje, Ventspilyje ir regiono
didziuosiuose miestuose, ir buvo susije su
gamybos pramones plétra, tokia kaip naujy
gamybos pastaty statybos, naujy erdviy
kbrimas bei esamy erdviy plétra.

Ventspilio ir Liepojos jlry uostai jveiks
bUsimus isstkius, kylanc¢ius dél pasikeitusios
geopolitines padeties, ir todel, naujy

kroviniy tiekimo paieska ir jy pritraukimas
bus sekmingi. Klimato neutralumas bus

kita miskininkystés ir zemés tkio varomoji
jéga. Pagrindines darbo istekliy tobulinimo
galimybés yra naujy gamybos technologijy
diegimas, jrangos modernizavimas, taip
sukuriant geresnj galutinj produkta. PleCiant
verslg reikety atsizvelgtij verslininky
poreikius, nustatytus 2020-yjy mety darbo
grupeje, tokius kaip: naujy technologijy
plétra, gery specialisty islaikymas,
infrastruktdros tobulinimas ir uztikrinimas,
eksporto skatinimas. Vietos savivaldybés jau
turéjo geros darbo patirties su ekonominés
veiklos vykdytojais, teikiant patalpas verslui,
organizuojant tematinius seminarus

ir apmokymus, remiant mazyjy versly
pletra. Bendradarbiavimo budai su vietos
valdzia, ekonominés veiklos vykdytojaisir
pilieciais turety bati ir toliau puoseléjami
kartu su sekmingais ir verslui palankiais
sprendimais. Verslo infrastruktiros plétrair
modernizavimas, diegiant naujus produktus,
technologijas ir didinant pridetine verte, bus
bGsimieji iSSukiai.

Kurzemes transporto tinklg sudaro keliai ir
gelezinkeliy tinklas.

Keliy tinklas jungia visas gyvenvietes
Kurzemes regione. Pagrindiniai kroviniy
transportavimo marsrutai yra tarp Rygos
ir Ventspilio, Rygos ir Liepojos, Liepojos ir
Klaipédos.

Gelezinkeliy, kuriy vézes plotis siekia1520
mm, tinklas jungia Ventspilj ir Liepoja su
Rygos metropoline zona, o tai reiskia, kad
jungia su rytine ir Siaurine valstybés dalimi.
Rysys su Lietuvos gelezinkeliy tinklu esamas
gelezinkelio ruoze Jelgava — Mazeikiali.
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Pakrante, gamtos vertybes, paveldas ir
susisiekimo galimybés yra pagrindinés
temos, skirtos tolimesnei turizmo ir
svetingumo sektoriaus plétrai. Naujy
turizmo objekty kdrimo idejos sumazins
sezoniskuma, prailgins vieSnages trukme,
turisty islaidas ir tokiu badu padidins
konkurencinguma. Glaudesnis savivaldybiy
ir kity regiony bendradarbiavimas yra

viena is varomuyjy jeguy. Pakrantes erdve
palei Baltijos j0ra su nepaliesta gamtair
Liepojos, Ventspilio ir Paviluosto pajrio
miesty papltdimiais bei jaukiais senoves
kaimais — tai tik vienas i$ Kurso regiono
turizmo teikiamy jspadziy. Kiti gamtos
iStekliai, tokie kaip misky ir pelkiy, upiy, ezery,
kraStovaizdziy takai taip pat yra svarbds.
Didejanti aktyvaus turizmo produkty
paklausa rodo naujy marsruty planavimo
poreikj sukurti tinkla, prijungta prie esamojo.
Jeijmanoma, turéty bati iSpléstas susiety
keliy ir marsruty, jungianciy turizmo
objektus, tinklas. Turizmo paslaugos turéty
batiispléstos naudojant turtinga pramones
ir karinj paveldus. Bendradarbiavimas vietos
lygmeniu tarp vietos versly, Gkininky ir (arba)
kGrybiniy industrijy atstovy turety uztikrinti
naujovisky turizmo produkty ir kaimo versly
jvairinimo plétra.

Ventspilio ir Liepojos jlry uostai yra vieniis
nedaugelio neuzsalanciy uosty Siauriausioje
Europos dalyje. Neuzsalantis Ventspilio
jGry uostas yra vienas pirmaujanciy
giliavandeniy jary uosty Europoje, kuris yra
iSsidestes rytinéje Baltijos jaros pakrantéje.
Atsizvelgiantj vartotojy importo ir eksporto
paskirties vietas, pagrinde ES,NVSir

Azijos regionai, regionas turi daugiardsio
transporto paslaugy infrastruktdra,
uztikrinanciag greita ir kokybiska paslaugy
teikima. Reguliards keleiviniai keltai

jungia Ventspilj su Nineshamnu (Svedija).
NeuzSalantis Liepojos jary uostas yra is
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esmes skirtas kroviniy transportavimui.
Reguliarts keleiviniai keltai jungia Liepoja
su Travemiundu (Vokietija). Be to, regione
jrengtas tinklas mazesniy uosty, skirty
jachtoms ir maziems laivams.

Populiarinant viesajj transporta, svarbu
patobulinti jo patoguma ir prieinamuma. Turi
bUti pateikta aiskiinformacija apie marsruty
pobldj ir jvairove, jy kursavimo daznuma,
privalumusir galimybes. Be to, geografinés
informacinés sistemos ir IRT priemonés galli
bGti naudojamos, siekiant patobulinti viesojo
transporto sritj, pavyzdziui,informaciniy
sistemy diegimas viesojo transporto
stotelese (pvz. elektroniniy klausimyny su
aktualia informacija diegimas autobusy
stotyse arba galimybeé jsigyti bilietus
elektroniniu bldu uz mazesne kaing nei
jprastai) arba jdiegti duomeny baze, skirtg
regioninio viesojo transporto sistemos
planavimui.Svarbus veiksnys, skatinantis
viesojo transporto naudojima, yra nuolaidy
taikymas ir jvairiy galimybiy teikimas jo
naudotojams, pavyzdziui, biliety kainy
mazinimas arba nemokamo bilieto iSdavimo
salygy sudarymas, o taip pat kity lengvaty
taikymas asmenims, kuriy darbo vietos yra
nutolusios nuo gyvenamuyjy vietoviy, kuriose
gyventojy skaidius yra mazas.

Atsizvelgiant j besikei¢iandius pasaulio
jprocius, susijusius su gamtos tausojimo
judejimu, mikromobilumas yra svarbus
klausimas, kuris bus nagringjamas kito
programavimo laikotarpiu, o susijusios temos
bus nagrinéjamos visuose hierarchiniuose
planavimo lygmenyse. Ventspilisir Liepoja
iSpletojo transporto infrastruktra, kuri
yraypac susijusi su dviraciy infrastruktdra
(dviraciy takal, nustatytas leistinas greitis
irt.t). Bendro tinklo klirimas regione
skirtas tam, kad baty uztikrinta prieinama
ir saugi mikromobilumo infrastruktdra
tiek apgyvendintose teritorijose, tiek
naujai pleciamose susisiekimo funkcinése
zonose, bet ypa¢ miestuose, mazuose

miesteliuose ir kaimuose. Svarbu nutiesti
motoriniy transporto priemoniy kelius palei
pagrindinius kelius, o didziausig demesj
skirti susisiekimui tarp miesto ir miegamujy
rajony, miesteliy ir mazy miesteliy. Anksciau
naudotos gelezinkelio trasos atveria dideles
galimybes, nes jas bty galima paversti

J zaliuosius dviraciy ir pesciyjy takus,
pavyzdziui, tarp Liepojos ir Ventspilio. Vietos
valdZios institucijos turety jgyvendinti
atitinkamus projektus ir bandomuosius
projektus, susijusius ne tik su dviradiy ir
pesciyjy infrastrukttros naudojimu, betir su
kita mikromobilumo jranga, tokia kaip elektra
ir mechaniskai veikiancios, balansines
transporto priemoneésirt.t. Judumo

zonos pritraukia vis daugiau demesio,
palengvindamos ir pajvairinancios kasdienio
judéjimo salygas. Tokios zonos turéty bati
isdestytos arba patobulintos pagal galimybe,
jskaitant terminalus ir gelezinkelio stotis,

o prireikus turety bati uztikrinta skirtingy
viesojo transporto priemoniy saveika,
masiny stovejimo aiksteles (persedimas is
asmenines transporto priemones | viesajj
transporta) ir galimybe isSnuomoti ekologiska
bendra transporta. Pletojant tvarius judumo
sprendimus, svarbu informuoti ir Sviesti
piliecius apie transporto sistemy poveik|
klimato kaitai, o tai gali bti jgyvendinta
vykdant kampanijas, platinant rinkodaros
medziagas arba rengiant seminarus,
konferencijas. [traukti visuomene rinktis
ekologiska transporto priemoneg jmanoma
taikant jvairias palengvinimo priemones.

Informacija apie dviradiy infrastruktira néra
sukaupta regioniniu lygiu, o jos plétra néra
derinama, todel yra tikimybég, kad ateityje
bus naudojama geografinés informacijos
sistemos jranga, gebanti parodyti bendra
vidaus vandens keliy ir sveikatingumo trasos
tinkly esama padet; tiek tarptautiniu, tiek
regioniniu mastu, o taip pat savivaldybése ir
funkcinese vietovese.

TARPVALSTYBINIO PLANAVIMO
GIDAS

Kurzemeés plétros strategijos prioritetai pateikiami tokia pirmenybés tvarka.

1-ASIS PRIORITETAS:

| PRIORITETINE STRUKTURA:

siekiama sustiprinti ziniy svarba regione, padidinti darbo jégos naSuma plétojant
gebéjimus, bitinus besikei¢ianciai darbo rinkai;

siekiama uztikrinti aukstos kokybés mokyma, t. y. sudaryti sglygas nuolatiniam
mokymuisi, ziniy plétimui, persikvalifikavimui, aktyviam darbavimuisi skaitmeninéje
lavinimui;

siekiama ugdyti jgldzius, kuriy pagalba bity galima uztikrinti asmens, savivaldybiy
ir regiony augima, pritraukti kompetentingus Zzmogiskuosius isteklius ir jgyvendinti
verslo integravimo sprendimus;

siekiama ekonomiskai neveikliy gyventojy grupiy jsitraukimo j Svietima ir darbo
rinka.

2-ASIS PRIORITETAS:

l PRIORITETINE STRUKTURA:

propaguoti veiklas, skatinanéios regioninés ekosistemos atkiirima: ekosistemos
apsauga, ilgalaikj jos puoseléjima, natliralaus gamtos atsinaujinimo skatinima, kurj
galima pasiekti gerinant Kurzemés aplinkos kokybe;

skatinti aplinkai draugisky versly plétra, taip patir taupiai iSteklius naudojancia

ir konkurencinga ekonomikos plétra. Taip pat svarbu integruoti naujoves j verslo
plétra, plétoti novatoriskus produktus, didinti jy konkurencinguma;

siekti skaitmeninio versly pokyc¢io, padidéjusio efektyvumo ir produktyvumo,
informaciniy technologijy sprendimy taikymo, verslo rezultaty gerinimo. Be to,
svarbu plétoti verslo paramos infrastruktiira, pramoniniy zony plétra ir darbo viety
beijmoniy karima;

tobulinti keliy / gatviy kokybe, inzineriniy statiniy infrastruktira, suteikti

biury patalpas, plésti industrines zonas, sukurti IT platforma, skatinancia
bendradarbiavima, jskaitant tarpregioninj bendradarbiavima, skatinti eksporta,
klasteriy plétra it t.t.
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3-ASIS PRIORITETAS: 5-ASIS PRIORITETAS:
PRIORITETINE STRUKTURA: /. PRIORITETINE STRUKTURA:
J J

klimato neutralumo politikos jgyvendinimas: subalansuotas istekliy
naudojimas vandentvarkoje, atsinaujinanéiy energijos saltiniy nau-
dojimas ir gamyba regione, energijos vartojimo efektyvumo didini-
mas rajone, vietinis ir individualus sildymas bei vésinimas;
veiksmingas atlieky tvarkymas (bendras surinkimas) ir rasiavimas,
laisvyjy technologijy diegimas. Biologinés jvairoveés iSsaugojimas:
aplinkosaugos Svietimo veikla, ekologiskas mastymas, ekosistemy
paslaugos, gamtinio krastovaizdzio iSsaugojimas ir puoseléjimas,
ekologinio turizmo infrastruktiros plétojimas ir valdymas;
sutvarkyti pazeistas teritorijas, kad bity galima sukurti saugios
gyvenamosios aplinkos salygas ir iSnaudoti jas vieSiems arba verslo
tikslams. Be to, svarbu prisitaikyti prie klimato kaitos, sudaryti veik-
smy plana stichinés nelaimés arba technogeninés katastrofos atveju,
jdiegti ankstyvojo perspéjimo sistemas, reguliariai Sviesti visuomene
apie prisitaikyma prie klimato kaitos.

4-ASIS PRIORITETAS:

| PRIORITETINE STRUKTURA:

imtis nacionalinés ir regioninés svarbos centry pasiekiamumo ska-
tinimo veiklos. Suteikti paramag infrastruktiros plétimui, atnaujinti

ir modernizuoti regioninius motoriniy transporto priemoniy kelius,
skatinant plétros centry pasiekiamuma ir augima;

sumaniy ir novatorisky sprendimy rengimas transporto paslaugy
srityje, projekty, skirty efektyviam mikromobilumo pritaikymui, jskai-
tant dviraciy infrastruktiros plétima, jgyvendinimas, tvarios trans-
porto sistemos valdymas ir infrastruktiros suteikimas;

veiksmingas jvairiy transporto priemoniy (oro, sausumos, jiry) nau-
dojimasir plétra.
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Siuolaikisky paslaugy teikimas tiek pilieGiams, tiek verslams, tinkly kari-
mas ir sveikos konkurencijos propagavimas. Tarpregioninio prieinamumo
uztikrinimas, bendry bendradarbiavimo platformy kirimas, uztikrinti
naujy bendravimo tinkly palaikyma. Siuolaikiky valdymo modeliy kari-
mas, sprendimy priémimo kokybés tobulinimas, tarpinstitucinio bendra-
darbiavimo skatinimas, darbo nasumo didinimas administracijose. Ap-
rapinti, iSplétoti ir uztikrinti visy gyventojy grupiy pragyvenimo lésas.
Retai apgyvendinty vietoviy vystymas, aplinkos patrauklumo didinimas ir
bendrumo jausmo kiirimas. Kurzemés regiono jvaizdzio ir bendro prek-
inio Zenklo kiirimas. Zmoniy pritraukimas j Kurzemés regiona, jskaitant
remigracijos skatinima;

Kurzemés planavimo regionas (KPR) veikia kaip pagrindinis regioninés
plétros iniciatorius ir réméjas jvairiuose sektoriuose ir srityse. Integruo-
to valdymo modelio diegimas prisideda prie tiksly, nurodyty strategijoje,
jgyvendinimo, stiprinant KPR gebéjimus ir kompetencijas, taikant novato-
riSkus darbo metodus ir tobulinant jgyvendinimo procesus. Be to, bitina
tobulinti tarpinstitucinj bendradarbiavima, didinti pilie€iy jsitraukimo lygj,
parengti jvairiy procesy kiirimo rekomendacijas. |gyvendinant projek-
tus, skatinamas bendradarbiavimas nacionaliniu, vietos valdzios, versilo,
socialiniu ir moksliniu lygiu bei vietiniu lygiu.

6-ASIS PRIORITETAS:

| PRIORITETINE STRUKTURA:

imtis priemoniy, tokiy kaip konsultavimas, organizavimas, Svietimas,
gyvenimo bado ir jproéiy keitimas, jgudziy ugdymas, stiprinanc¢iy regiono
gyventojy sveikata;

socialiniy grupiy, ypaé senjory, jaunimo, Zmoniy su negalia, Seimy, turin-
¢iy mazamegdiy vaiky, steigimas lemia paramos priemoniy skyrima, uzti-
krinantj socialiniy grupiy pilng dalyvavimg ekonominiame, socialiniame ir
kultGriniame visuomenés gyvenime, gerinant gyvenimo lygjir gerove;
tobuléjimas ir aplinkos prieinamumo ir paslaugy plétra, jskaitant sporto
infrastruktira. Socialinio verslumo propagavimas, aukstos socialinés
pridétinés vertés kiirimas, naujy darbo viety kiirimas ir iSsaugojimas.
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TARPVALSTYBINIO PLANAVIMO TARPVALSTYBINIO PLANAVIMO
GIDAS GIDAS

7-ASIS PRIORITETAS:
KULTUROS POTENCIALAS

I ' PRIORITETINE STRUKTURA:

o visapusiskos,j plétra orientuotos regioninés kultliros aplinka apima:
kultGros infrastruktiros plétra, kultiros paveldo iSsaugojima, Euro-
pos kultaros paveldo iSsaugojima ir populiarinima, naujoves kultiros
paslaugy teikimo srityje;

o karybiniy industrijy pramonés plétra, vykstanti darbo rinkos plétros
skatinimo ir konkurencijos didinimo metu. Rinkodaros ir komuni-
kacijos veikly, tinkamos aplinkos ir infrastruktdros pritaikymas ir
aprapinimas. Bendradarbiavimo tinkly tarp kulttriniy bendruomeniy
plétimas. Kultarinio bendradarbiavimo, apimanc¢io kulttriniy veikly
eksportair populiarinima uz vietos ir regiono riby, kiirimas.

8-ASIS PRIORITETAS: _
AKTYVIVISUOMENE

I ' PRIORITETINE STRUKTURA:

[ARPREGIONINIS
POTENCIALAS

o tautinio tapatumo ir nuosavybés supratimo stiprinimas, visuotinio
pilie¢iy bendradarbiavimo ir pilietiSkumo ziniy lygio tobulinimas,
kuris pasiekiamas stiprinant patikima, auksto lygmens demokratinj
dalyvavima ir informacijos teikima. Jvairiy tiksliniy grupiy (jaunimo,
pensininky, Seimy ir t.t.) aktyvaus jsitraukimo j jvairias visuomenines
veiklos sritis skatinimas;

suinteresuotumas dalyvauti tiek latviy, tiek uzsienie¢iy bendruo-
meniy gyvenime, uztikrinant Zmoniy svarba ir naudinguma. Jvairiy
gyventojy jtraukimas j veiklas, susijusias su bendruomenés apsau-
gair samoningumo didinimu. Dalyvavimas bendruomenés arba
kaimynystés veiklose yra puiki galimybé skatinti visapusiskos ir
atviros visuomenés kiryba, kurioje visy bendruomenés nariy inte-
resai, nepriklausomai nuo etninés kilmés, yra gerbiami ir palaikomi.
Tikimasi glaudaus bendradarbiavimo su nevyriausybiniu sektoriumi
stiprinimo.
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Tvarios Kurzemeés regiono plétros strategijos erdves plétros perspektyva 2015—2030 atkreipia
demesj j sritj, esancia palei Latvijos ir Lietuvos sienas kaip pasienio teritorijg, tiesiogiai veikiancig
Saldaus, Vainiaudos, Priekulés ir Rucavos savivaldybes.

numatyti motoriniy transporto priemoniy keliy tinklo pletra, sutelkiant
demesj | motoriniy transporto priemoniy kelio tinklg palei siena, kuris
vietos gyventojams uztikrina prieinamuma, o taip pat atkreipiant demesj
motoriniy transporto priemoniy kelius ir su jais susijusius infrastruktdros
jrenginius, sujungiant Latvijos ir Lietuvos gyvenvietes uz sienos riby arba
tarnaujant kaip tarptautiniy transporto marsruty trasa;

atsizvelgti j gamtos teritorijy iSsaugojima ir kultdros ir istorinio paveldo
apsauga; tai vienas svarbiausiy istekliy, skatinanciy turizmo pletrg atokiose
Ir nuosaliose vietovese;

numatyti krastovaizdzio apsaugg ir pasienio upiy Vadaksties, LGsies ir
Sventosios formavimasi sléniuose;

bendradarbiaujant su Lietuvos savivaldybem, sudaryti sglygas biologines
Jvairoves issaugojimui ir turizmo pletrai;

rengti teminius planus, palengvinandius teritorijy pléetra pasienio teritorijoje
tarp Latvijos ir Lietuvos.

2021-ais metais buvo parengta

(toliau — Analize).

Analizes tikslas — iSsiaiskinti ir jvertinti
Klaipédos ir gretimy rajonu, tokiy kaip
Tauragg, TelSiai ir Kurzemé, galimybes
suformuotiir pletoti bendras funkcines
zonas (regionus). Buvo jvertinta atskiry
regiony padeétis ir funkciniy zony kirimo
potencialas. Buvo pabreézta, kad siekiant
nustatyti bendradarbiavimo kryptis bdtina
iSsiaiskintiir sutarti del regionus jungianciy
principy, kurie leisty kurti bendrg aktyvy
atsparuma.

Auksciau minetoje Analizeje funkcingé zona
yra suvokiama, kaip teritorija, kuriai badingi
ekonominiai ir socialiniai rysiai su bendrai
naudojama infrastruktdra arba paslaugy
tinklu.

Vienas Analizés tiksly yra padéti tvirta
pamatg bendradarbiavimuitarp Klaipedos
ir gretimy regiony kuriant funkcines

zonas ir nustatyti svarbius probleminius
klausimus, prioritetines bendry veiksmuy
sritis ir preliminarias investicijy pritraukimo
galimybes.

Sios potencialaus tarpregioninio
bendradarbiavimo sritys buvo jvardytos
Analizéje taip:

/ kryptis, kurianti pusiausvyra tarp skirtingy sriciy.

Tvarus istekliy naudojimas apima procesus nuo strateginio planavimo
Iki aplinkai draugiskos ir tvarios gamybos, energijos gamybos ir
vartojimo. Sie veiksniai yra svarbas ilgalaikéje perspektyvoje, nes jie
didina regiono konkurencinj pranasuma pritraukdami ir islaikydami
zmogiskuosius isteklius, kurdami aukstg pridetine verte ir geros kokybes
gyvenimo sglygas. Suderintas perejimas prie atsinaujinancios energijos;

vejo elektriniy parky pletra;
tvaraus judumo infrastruktdros pletra;

gamtos apsauga ir jos issaugojimas.


https://klaipedaregion.lt/wp-content/uploads/2021/09/KR-SS-priedas-Nr.-13.pdf
https://klaipedaregion.lt/wp-content/uploads/2021/09/KR-SS-priedas-Nr.-13.pdf
https://klaipedaregion.lt/wp-content/uploads/2021/09/KR-SS-priedas-Nr.-13.pdf
https://klaipedaregion.lt/wp-content/uploads/2021/09/KR-SS-priedas-Nr.-13.pdf

padidinti kultGros paslaugy efektyvuma;
/ kryptis, kurianti jvairias patirtis vietiniams gyventojams ir lankytojams.

teikti veiksmingesnes mokymo paslaugas;
Kelione visy pirma yra rysys jungiantis infrastrukttira, pavelda, patirtis, zmones,

istorija, kultGra ir visa kita, kas vyksta tarp to, nuo architekttros ir kragtovaizdzio teikti veiksmingesnes sveikatos paslaugas;
iki nematerialiojo kultdrinio paveldo, vietos maisto, kultdriniy renginiy,

vaizduojamujy ir scenos meny ir kity kultariniu ir meniniy procesu. Viskas padidinti socialiniy paslaugy efektyvuma;
priklauso nuo temos, o pasakojimas, apjungiantis visus reikiamus elementus,

turi bati kuriamas bendrai. teikti paslaugas abiejose sienos pusese.

/ aukstos pridétinés vertés kdrimo grandinés

kultarinio sveikatos Regionai pertvarko tradicine industrija, plétoja kirybines industrijas, profesines

turizmo pletra; turizmo pletra; paslaugas, inovacijy sistemas, naujus produktus ir paslaugas naudojant
mokslinius tyrimus, taikomajg veiklg ir inovacines veiklas bioekonomikos,
melynosios biotechnologijos, ekologisky technologijy ir susijusiose srityse. Reikia
pertvarkytiesama nematerialig ir materialig infrastruktiras tam, kad uztikrinti
mokslo ir verslo partnerystes pritraukiant specialistus, kuriy reikia pletrai.

Darnaus jary ir turizmo krypciy

pakranciy turizmo | 'kGrimas ir valdymas. Suderintas zaliavy pirkimas per verslo klasterius;
pletra;

viesojo Ir privataus sektoriy partneryste;

pajegumy didinimas ir pletros programa;

tarpregioninio bioekonomikos centro jsteigimas.

/ aukstos kokybeés gyvenamosios aplinkos ir paslaugy kryptis

Regionai susiduria su zmogiskyjy istekliy trikumu. Daznai ekonomikos augimas
irverslo pletra vyksta regiony centruose arba didesniuose miestuose. Tuo
metu kiti miestai nera tokie aktyvis regionines specializacijos pletroje ir vizijy

igyvendinime. Visiems regionams svarbu kurti sveika ir patrauklia gyvenimo Zmogiskieji istekliai yra ne tik vienas strategjjos, ar paslaugy arba skaitmeniniy

aplinka gyventojams. svarbiausiy, bet ir pagrindinis kiekvienos jgudziy pletra, ar investavimas j atitinkamus
srities iSteklius. Bet kokia pajegumy didinimo visuomeneés sveikatos skatinimo projektus.
veikla yra puikus atspirties taskas, ar tai Viesyjy paslaugy skaitmeninimas, ypac

b0ty mokymas, ar visuomenes jsitraukimo supaprastintu badu, turety sumazinti



administracine nasta, sutaupytilaika ir visus
atitinkamus isteklius. Sumanus valdymas
yra aktualus mokymuisi, apimandiam

visg gyvenima, tvarioms ir veiksmingoms
integruotos plétros sistemoms, sprendimy
priemimo skaidrumui, viesyjy paslaugy
skaitmeninimui, administracines nastos
mazinimui. Abiejy regiony bendradarbiavime
turety bati rasta btdy, kaip iSryskinti
geriausias savivaldybes paslaugas (tokias
kaip specializuotas viesasias paslaugas).
Turéty bati suteiktas geras transporto
tinklas, siekiant uztikrinti paslaugy teikima
gretimoje savivaldybéje. Siuo metu

zmoniy judumas yra apribotas dél prastos
motoriniy transporto priemoniy keliy
kokybés, o bendradarbiaujant su projekte
dalyvaujanciomis savivaldybémis, tiesiogiai
valdymo lygmeniu, tokie tarpvalstybines
infrastruktdros pléetros projektai gali bati
jgyvendinami daug sekmingiau.

Tokia jautri zona kaip sienos teritorija
reikalauja specialiy poreikiy socialiniame

ir sveikatos apsaugos sektoriuose. ISStkiai,
su kuriais susiduria socialinés paslaugos
pasienio teritorijoje, yra panasis abiejy
regiony mastu; socialiniy paslaugy
iSplétimas ir jvairinimas yra nenutrikstamas
procesas. Turety bati nustatyti bendri
interesai, kurie padéty prisidéti prie

buvo teigiamai paveiktas pandemijos krizes,
jrodancios, kad didZioji darbo dalis gali bati
atliekama nuotoliniu badu. Svarbu paskatinti
Latvijos ir Lietuvos skubiosios medicinos
pagalbos jstaigy bendradarbiavima; Latvijos
ir Lietuvos ugniagesiy gelbétojy pajégos

taip pat galety bendradarbiauti tam tikrose
srityse. Kadangi IRT tinklo apréptis pasienio
teritorijoje yra nepakankama, tai padidina
pagalbos nesuteikimo gyventojams rizika.
Latvijos, Piety Kur$o ir Saldaus savivaldybése
yrajauciamas odontology stygius, todél
zmones i$ Siy savivaldybiy pasirenka

pasinaudoti odontologijos paslaugomis
Lietuvoje.

Sportineé veikla yra dar vienas galimas
bendradarbiavimo bldas. Atsizvelgiant

j atstuma, pasienio teritorijos turi mazag
konkurencinguma ir néra privalomivarzyby
organizatoriams, todél regionai pasirenka
organizuoti varzybas arciau Liepojos.
Lietuviai aktyviai naudoja sporto saliy
patalpas ir jrangg pasienio teritorijoje, nes
palyginus su Latvija, Lietuva turi prastesne
infrastruktdira, bet padétis geréja.

Gyvenvieciy struktlros, uzimtumo tarnybuy,
keliy infrastruktdros prieinamumo bei
paslaugy ir jy pasiekiamumo analize pasienio
teritorijy kontekste byloja, kad tam, kad

baty galima atlikti tikslesne tarpregioninés
srities analize, reikia paslaugy prieinamumo
duomeny, tokiy kaip:

apsipirkimo jprodiai;
namy dkio paslaugos;
sveikatos priezitira;
iSsilavinimas;

kultlra;

sportas;

socialinés paslaugos.

ISSUkiy nustatymas turety bati atliekamas
analizuojant aukstos kokybés paslaugy
pasiekiamuma priklausomainuo laiko,
atstumo, kainos (jskaitant maisto produkty
krepsSelj, mesainio indeksg ir t.t.). Tvarkant
mobiliojo rysio duomenis turéety bati
leistina nustatyti Zzmoniy judéjimo jprocius,
dazniausiai lankomas vietas, buvimo tose
vietose trukme. Informacija apie galimybes
mokytis esamos padeéties kalbos pasienio
teritorijoje, jskaitant kursus, mokymo
dalykus, nekilnojamojo turto kainas, sandoriy
apimtj, turéty bati iSanalizuota.

Socialiniai procesai atspindi specifinius,
Su visuomene, zmoniy gyvenimais ir
abipusiais santykiais susietas vertybes.
Kalbant apie socialines grupes, tiek
priespensinio ir pensinio amziaus zmones,
tiek nejgalius asmenis, tiek benamius

ir migrantus, tiek nepilnas Seimas, tiek
Jvairiais jaunimo grupes, pagrindinis tikslas
— sudaryti palankias salygas kiekvienam
asmeniui, nepriklausomai nuo to, kuriai
grupei asmuo priklauso, jaustis tam tikros
vietos bendruomenes dalimi. Socialinis
atsparumas paprastai blna atviras
dialogas, vykstantis tarp visy socialiniy
grupiy, todel bendradarbiavimas su vietos
bendruomenemis ir NVO, bendruomenines
socialiniy paslaugy sistemos, socialinés
inovacijos, socialinis verslumas, mobilaus
rysio socialinés paslaugos galety praplesti
galimybes tam, kad sustiprinti socialing
jtrauktj. Jei atkreiptuméme démes;j j tam
tikras socialiniy grupiy problemas, tokias
kaip visuomeneés sveikatos gerinimas,
misdriy karty vaiky darzeliai,darbas su
gatves jaunimu, uzsienio kalby mokymai
pagyvenusiems zmonems ir lygiy galimybiy
visiems sudarymas galéty sumazinti
socialing atskirtj. Socialiniy paslaugy
pajegumy didinimo priemoneés, tokios

kaip socialiniy paslaugy skaitmeninimas,
socialiniy paslaugy infrastruktdros pletra
ir steigimas turety sustiprinti socialiniy
paslaugy teikejus.

Visos Kurzemeés regiono savivaldybés teikia
socialines paslaugas, taciau socialiniy
paslaugy spektras yra labaijvairus, o
keturiuose savivaldybese (zr. paveikslelj)
yra prieinamos tik pagrindinés socialines
paslaugos. KPR (Kurzemes planavimo
regiono) savivaldybiy socialinese tarnybose
dirba ne maziau kaip 10 socialinio uzimtumo

specialisty, didziausias specialisty trGkumas
pastebimas savivaldybéese, kuriose gyvena
mazai gyventojy, o taip pat Liepojoje ir
Ventspilyje. Nors Kurzemes planavimo
regione gyventojy skaicius yra linkes

mazeti, tai nereiskia, kad mazeja socialiniy
paslaugy gavejy skaicius, nes visuomene
sensta ir paramos priemoneés yra reikalingos
zmonems, virgijantiems darbingumo amziy.
Palaipsniui dideja paslaugy, reikalingy
zmoneéms su psichine negalia ir vaikams su
negalia, paklausa, todel svarbu patobulinti
paramos sistema tévams, auginantiems
vaikus su negalia. Tarp 2015 ir 2018 mety
buvo pastebéta tendencija, kai daugejo
zmoniy, kuriems reikia priezitiros namuose.
Labai svarbu tobulinti palaikomosios
slaugos sistema ir didinti paramos pilie¢iams
prieinamuma, o tai galima padaryti,
pavyzdziui, sutelkiant mobiligsias eksperty
grupes.

Remdamiesi Kurzemes planavimo regione
atlikta socialiniy paslaugy analize, o taip

pat darbo kolektyvy diskusijy jvertinimu,
galima darytiisvada, kad esamoje padétyje
socialiniy paslaugy darbuotojai turi susidurti
su daug biurokratijos, kuri neleidZia skirti
pakankamai laiko tikriesiems zmoniy
poreikiams tenkinti. Daznai Zzmones, kuriems
i$ tikryjy reikalinga parama, neatitinka
socialinés paramos gaveéjo reikalavimy, o
tam turi jtakos labai sudetinga ir oficiall
proceddra pries suteikiant paslauga. Viena
priezasciy, kodel sunku pritraukti naujus
socialiniy paslaugy darbuotojus yra mazas
darbo uzmokestis, menkas specialisty
vertinimas ir prestizas visuomenéje.
Socialiniams darbuotojams kyla didele
perdegimo rizika, todél svarbu uztikrinti
palaikancia ir motyvuojanciag darbo aplinka,
konkurencingg atlyginima ir psichologing



pagalba. BUtina gerinti socialiniy darbuotojy
darbo salygas, skatinti savivaldybiy socialiniy
paslaugy namy aplinkos prieinamuma ir
socialines paslaugas, kad jos taip pat baty
prieinamos Zzmonems su negalia.

Pagal savivaldybése gyvenanciy zmoniy
poreikius turéty bati sudarytilygiaverciai
paslaugy krepseliai regioniniu mastu,

kuriy jgyvendinimo bty galima imtis po
2021-yjy mety administracinés teritorinés
reformos. Tikslinio visuomenes Svietimo

ir sgmoningumo didinimo reikia tam, kad
skatinti socialine jtrauktj ir pazeidziamuyjy
grupiy, tokiy kaip BSAC jaunimas ir zemos
kvalifikacijos Zmones, jtrauktj. Socialinés
paslaugos ir paramos turi bati atnaujintosir
persvarstytos glaudziau bendradarbiaujant
su nevyriausybinémis organizacijomis

llgalaikeje perspektyvoje aplinkai draugiska
gamyba ir prekeés, alternatyvis energijos
Saltiniai padidins regiony konkurencinguma,
padidinant pridetineg verte, turincia jtakos
aplinkos kokybei. Kurzemeés ir Klaipedos
regiony geografiné padétis yra panasi

savo padetimi ant Baltijos jaros kranto,
vietovés tolygiu lygiu, gamtos vertybemis
irt.t. Geografine padétis atveria galimybes
naudoti atsinaujinancius energijos isteklius,

(NVO) siekiant sujungti skirtingas sritis

ir visuomeneés poreikius. Baty svarbu,

kad savivaldybes, bendradarbiaudamos

su NVO, parengty mokymus, skirtus
gyventojy ugdymui ir jy bendradarbiavimo
su jvairiomis tikslinémis grupemis
kompetencijos lygio gerinimui. Pensinio ir
priespensinio amziaus Zmonéms prieiga prie
paramos paslaugy tampa vis aktualesne.
Greitai besikei¢iandioje visuomengje
keiCiasi paslaugy paklausa ir pobddis, kurie
turi uztikrinti pakankama savivaldybiy
lankstuma jtraukti socialines paslaugas ir
parama ] paslaugy pasidla.

tokius kaip hidro, saulés, vejo, geotermines
energijas. Abu regionai jau sekmingai
naudoja vejo energija, tadiau jie galéty
naudotiir kitas atsinaujinancios energijos
rasis.

Kitas aspektas, kuriame abu regionai
sekmingai iSsiplété, yra peréjimas nuo
tradicinés gamybos ir sumanios gamybos
prie aplinkai draugiskesniy istekliu.
Prisitaikant prie tam tikro sektoriaus,
suteikiama galimybé naujiemsir labiau
apgalvotiems atsinaujinancios energijjos
projektams bati pletojamiems bendromis
jegomis.

Abu regionai turi turtingg pavelda, rekreacinj
potenciala, etniniy grupiy kultdrines
patirties jvairove ir dideles gamtos vertybes.
Turizmo jvairove ir pletrg sustiprins bendras
suinteresuotumas sukurti tam tikrus rysius
tarp Zzmoniy ir jy patirties, paveldo, istorijos,
kultlros ir vietiniy produkty, kulttros
renginiy ir meno procesy tam, kad bty
uztikrintas tvarus ir patrauklus turizmo ir
svetingumo produktas. Visy pirma turi bati
nustatyta tema ir istorija, kuri leisty suvokti
Sig sistema. Palyginus su kitom savivaldybém
ir miestais, kultOros turizmo lygis, remiantis
abiejy regiony lankytojy skaiciais, Siuo

metu yra mazesnis uz pasienio teritorijos.
Skatinant plétra pasienio teritorijoje ar bet

Viesyjy paslaugy teikéjai yra tiek vietos
savivaldybeés, tiek valstybinés organizacijos.

Reikiairjmanoma rasti bady, kaip suderinti
ateities |GkesdCius ir prognozes su dabartines
padeties paklausa.

Panasus iSSukis yra esamos darbo jegos
ugdymas ir persikvalifikavimo galimybes.
Bendras gyventojy pasiskirstymas pagal
i8silavinima tiek Kurzemes, tiek Klaipedos
regionuose yra panasus, nes remiantis
2019-yjy mety duomenimis, didelé Siy
regiony gyventojy dalis,ypat 15—64
mety amziaus grupé, yrajgijusi bendrajj

kurioje kitoje vietoje, svarbus ne tik paslaugy
prieinamumas, bet ir bendri rekreaciniy
zony patobulinimaiir, is esmes, pagerinta
motoriniy transporto priemoniy keliy

baklée. Naujasis turizmo produktas galety
bati sukurtas naudojant siaura interesy
rata, pvz. pramoninj pavelda, pauksciy
stebejimo veiklas, karinj pavelda. Ple¢iant
tarpregioninj turizma, reikéty atkreipti
démegj | tai, kad, nors sveikatos turizmas yra
labiausiai iSvystyta ir atstovaujama turizmo
rasis, kiekviena savivaldybeé gali turéti savo
stipriaja turizmo rasj, o per viena tinkla gali
bati kuriama labai jvairi pasidla.

vidurinji8silavinima, baige profesinio
mokymo mokyklag arba baigé profesinio
mokymo programa. Batina suteikti aukstos
kompetencijos ir motyvuotus pedagogus,

o taip pat pritraukti naujy specialisty,
siekiant skatinti aukstos kokybeés Svietima
pasienio teritorijoje. Latviy kalbos mokymo
svarba didéja, nes emigranty, grjzusiy j savo
gimtine arba j salj, kurioje jie gyveno pries tai,
skaicius dideja, o kalbos nemokejimas sukelia
problemy. Apskritai, tarpregioninis poveikis
nera jauciamas Svietimo paslaugy teikime,

o Liepojos atstumas nuo Rygos turi didesn;
poveik.



Tyrimo badu galima iSsiaiskinti, kokiais
bldais koreguoti tradicines pramoneés Sakas,
skatinti kGrybiniy industrijy ir profesines
paslaugas, pritaikyti naujoviy sistemas

ir kurti naujus produktus ir paslaugas.

Sritys, susijusios su bioekonomika,

jGry biotechnologijom, ekologiskomis
technologijomis, yra reguliuojamos Siuo
tikslu. Nemateriali ir materiali infrastrukttras
turi bati pertvarkytos tam, kad uztikrinty
mokslo ir verslo partnerystes, pritraukiant
reikiamus specialistus.

Tiek Kurzemes, tiek Klaipedos regionai
susiduria su vienodais isstkiais
demografiniais klausimais, tokiais kaip
gyventojy skaiCiaus mazéjimas, gyventojy
sengjimas. Bendradarbiaujant reikia rasti
bady, kaip suderinti ateities l0kescius su
dabartine padetimi.

Démesio sutelkimasj galimas investicijas
yra susijes su problemom, susijusiomis su
i8silavinusiais darbuotojais, vietos darbo
viety kdirimu ir verslo pletra, atsizvelgiant

] klienty poreikius. Dabartingje padétyje
gyventojy skaiciaus augima lemia

gamybos jmonés su dideliu darbo viety
skai¢iumi. Pletros galimybe yra skirta vietos
produkcijai, amatams, nes Siose srityse
esama minimali pasitla dabartingje padéetyije.
Verslininkai turi plestis atsizvelgiant j klienty
poreikius. Lietuva turi platesne prekiy

ir paslaugy pasitlg pasienio teritorijoje,

patrauklesnes kainas, o tai reiskia nuostol;
Latvijos verslininkams. Dabartinéje padétyje
Kurzemes regiono sienos dalis néra aktyvi
vietos operatore, galinti konkuruoti su
Lietuvos turizmo paslaugomis. Lietuviai
aktyviai perka nekilnojamajj turtg Rucavos
valsc¢iaus sienos pakranteje (Nidoje, Papéje)
ir jkuria savo sveciy namus ir stovyklavietes,
naudoja vietos infrastruktdra, bet nenaudoja
vietos darbo jégos. Kurzemeés regionas turi
rasti savo rinkas, kurios bty aktualios tiek
vietos gyventojams, tiek turistams.

Tuo paciu metu reikety suvokti, kaip susieti
specializacijos kryptis tame paciame tinkle
tam, kad nustatyti prielaidas, kurios padeéty
sukurti auksta pridetine verte ir ekonomikos
augima. Atsizvelgiant jinformacija, pateikta
ankstesniame skyriuje, batina rasti
sprendimus specialisty mokymui jvairiose
srityse ir uztikrintijy jdarbinima vietovese,
turin¢iose pletros potenciala. Pagrindiniai
i880kiai yra susije su dabartine mazo spektro
paslaugy rinka, mazos pridéetines vertes
eksporto struktdra, zemu verslo lygiu.
Latvijosir Lietuvos isStkiai yra panasas, o
tikslas — padidinti pridéetine verte naudojant
turimus isteklius. Kurzemeés ir Klaipédos
regionams bendradarbiaujant, tai galima
bty pasiekti sutelkiant demesj | melynojo
augimo plétra perjary uostus, pakrantes ir
kartu pletojant infrastruktdra.

Tokie gyvenimo bldo pokycCiai kaip energijos
istekliy naudojimo pokyciai, kita darbo
organizacija ir darbo aplinka visuomenei bus

fv v o—

Bendras vidaus produktas, sukurtas tiek
Kurzemes, tiek Klaipedoje, yra linkes dideti,
taciau Klaipedoje jis yra zymiai didesnis nei
Kurzemeje.

Klaipedos regiono bendras vidaus produktas
vienam gyventojui yra didesnis uz Lietuvos
vidurkj, o tai reiskia, kad Klaipédos regionas
turi didelj konkurencinguma Lietuvojeir
visoje Baltijoje.

Abiem regionams ypac budinga jary uosty
veikla, nes Kurzemeés regionas turi du
didelius jary uostus Liepojoje ir Ventspilyje,
o Klaipédos regionas — viena. Dideli jary
uostai, veikiantys kaip Baltijos jGros regiono
transporto centrai, uztikrina sausumos ir
jary jungtis bei rysius su uzsienio rinkomis,
kur visi jary uostai skiria daug démesio
eksportui. Taciau kroviniy apyvartos
tendencijos skiriasi, pvz. Ventspilio jary
uoste stebimas kroviniy vezimo apyvartos
sumazéjimas laiko tarpe tarp 2005 ir 2019
mety, o Liepojos ir Klaipedos jary uostuose
stebimas kroviniy apyvartos padidéjimas
(zr.3 diagrama). Viena priezasciy, lemusiy
Klaipedos jlry uosto kroviniy apyvartos
padidéjima, yra transporto tinkloir
pasiekiamumo patobulinimas Lietuvoje.

Spartds pokyciai paslaugy prieinamume.
Nuolatiniai pokyciai gali nulemti
nepasitikejima vieSuoju valdymu (ne tik
politine administracija, bet ir paslaugy
teikimu, sveikatos apsauga, finansiniu
sektoriumi), todel gyvenimo po pandemijos
metu svarbu daug investuoti j naujos rasies
paslaugy plétra tam, kad ankstesnis pozitiris
J viesojo sektoriaus veiksmus pasikeisty.

Per pastaruosius dvejus metus spardiai
iISpopuliarejo nuotolinio darboir
apmokymo proceso galimybeé. Susiklos¢ius
minetoms sglygoms atsirado poreikis
dirbti nuotoliu, naudojant technologjjas,
taigi tobulinant virtualy dalyvavima.

Tokie poky&iai palengvino gyvenamosios
aplinkos pasirinkima ir padidino migracijos
lankstuma. Zmonés dirbantys i$ bet

kurios vietos kuria naujg darbuotojy tipa,
kurie pasirenka i$ kur dirbti, kur gyventi,
remiantis tvaraus turizmo principais,
tokiais kaip: ekologiska gyvenamoji aplinka,
tvarus judumas, pramogy tobulinimas ir
aukstos kokybés rysiy paslaugos. Blsimo
pletros etapo metu svarbu uztikrinti gerg
infrastruktdra ir pricinamuma gyventojy ir
turisty patogiam judumui.

Besikeicianc¢ios gyvenimo salygos taip

pat pakeite artumo supratima. Pastebéta,
kad vis labiau domimasi vietomis, kurios
nurodo Zzmogaus priklausyma, tokiomis
kaip vietos parduotuves, netoliese esantys
objektai. Daugiau demesio turety bati
skiriama kasdienio gyvenimo namuose
gerinimui, skiriant demesio jo jsigijimo kilmei.
Sitendencija yra susijusi su vietos verslo
teikiama verte pilieCiams, kuriant vietovés
tapatuma. TaCiau kartu reikéty aktyvuoti
internetine kity, su patogumu susijusiy,
pirkiniy prekyba, kuri nera skirta patirties
karimo papildymui. Kuriant lankscig aplinka,
vietoves iSvengia vietos ir pasyvios veiklos,
leidZiancios planuoti pletrg strategiskai.
Batinas zingsnis pereiti nuo trumpalaikio
valdymo prie ilgalaikes tvarios pletros.



Paslaugos, galinCios tapti veiksmingesnémis,
kaijos yra tiekiamos tarpregioninése
teritorijose, yra Sios: tvarus istekliy ir aplinkos
valdymas, turizmo jvairinimas, j zZmogy
orientuotos viesosios paslaugos ir prekiy su
didele pridetine verte kiirimas.

Atlikus atlikty duomeny analize, turety
bt nustatytos paslaugos, galincios tapti

veiksmingesnémis, kai jos yra tiekiamos
tarpregioninése teritorijose. Abigjy regiony
funkciniy sri¢iy plétros atskaitos taskai yra
tvarus istekliy ir aplinkos valdymas, turizmo
jvairinimas, j zmogy orientuotos vies$osios
paslaugos ir prekiy bei paslaugy su didele
pridetine verte klrimas.

Apibréziant tarpregionines funkcines teritorijas, turety bati

iSskiriamos skirtingo pasiekiamumo zonos:

1. Kurzemés ir Klaipédos regiony mastu, per 45 minutes galima

pasiekti:

darbovieta;

parduotuves (didesnes, kur galima jsigyti nekasdienes prekes);

paslaugy centrus (didesnius, kur tiekiamos tam tikro spektro

paslaugos);

nekilnojamajj turta.

2. Pasienio teritorijos mastu (Priekulé, Rucava, Vainiauda,
Skuodas, Mazeikiai), per 20 minuéiy galima pasiekti:

kasdienio apsipirkimo parduotuves;

kasdienes paslaugas (sveikatos priezitiros jstaigas, Svietimo
jstaigas, socialines paslaugas teikiancias jstaigas irt.t.);

vietos tkininky, amatininky, menininky turgelius;

viesojo transporto infrastruktdra.

Kurzemes ir Klaipedos regiony iSsUkiai ir galimybes gali bati apibreztos panasiai. Regioninio
planavimo dokumentuose specializacija taip pat yra apibrezta panasiomis kryptimis.
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1. Sumanios specializacijos savoka

Sumani specializacija ir atitinkama metodika,
zinoma kaip ,Sumanios specializacijos
tyrimu ir naujoviy strategija” (RIS3),

apima dvi pagrindines vertybes, skirtas
Europos Sajungos regioninéms naujoviy
strategijoms (RIS): prioritety nustatymo
vertybe (sumaniy pasirinkimy priemimas),
veikianti kaip pradinis taskas, ir kaip toks
prioritety nustatymas turety bati atliekamas
bendradarbiaujant. Bendradarbiavimo
procesas apima bendradarbiavima tarp
tokiy suinteresuotyjy asmeny, kurioms tenka

pagrindinis vaidmuo, kaip moksliniy tyrimy
centrai, pirmaujandios jmones ir verslininkai
bei planavimo metodo, vadinamo ,trigubo
(taip pat keturgubo) sraigto®, naudojimas.
RIS3ir kitos politikos, parengtos remiantis
sumanios specializacijos koncepcija, yra trijy
pagrindiniy elementy visuma: pasirinkimo,
bendradarbiavimo lyderystes ir susijusiy
veikly. Pagrindiniai sumanaus planavimo
principai pateikiami zemiau.

GAIRES

SPECIFISKUMAS

(SPECIFIC) KAS yra jtrauktas, KA norima jgyvendinti, KUR tai bus
S jgyvendinta, KODEL tai daroma (koks to tikslas), KOKIE
yra apribojimaiir reikalavimai?

Apibrézti tikslg kiek jmanoma aiskiau.

SITUACIJOS
JVERTINIMAS

SPECIALIZACIJU

SUMANIU
SKATINIMO

Ar jmanoma jvertinti pazangg ir rezultata?

Kiek laiko reikia, norint suzinoti, kada tikslas yra

(MEASURABLE)

PASIEKIAMUMAS

(ATTAINABLE/
ACHIEVABLE)

ATITINKAMUMAS
(RELEVANT)

TINKAMO LAIKO
NUSTATYMAS

(TIMELY)

pasiektas?

Ar tikslas pakankamai pagrjstas tam, kad bity
jgyvendintas? Kaip?

Jsitikinti, kad tikslas yra pasiekiamas arba néra
prastesnis uz ankstesnj rezultata.

Artikslas yra naudingas ir ar jis atitiks asmens
poreikius?

Ar kiekvienas tikslas yra suderinamas su kitais
tikslais, kuriuos asmuo nusistate, ir atitinka asmens
artimiausius irilgalaikius planus?

Turéty bati nustatytas tikslo jgyvendinimo terminas,
pvz.Sis veiksmas bus atliktas iki metai / ménuo / diena.

Skubos jausmo kiirimas ir raginimai padeda geriau
valdytilaika.

3/
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Kalbant apie sumanig specializacija, lygiu arba be jo. Visy pirma, savivaldybes
" o oL o . — savivaldybés turéty zengti pirmajj Zingsn; turety dirbti keturiose pagrindinése srityse,
PASIRINKIMAS APIMA keleto ziniy sfery ir pirmaujanciy rinky prioritety teikimo verte (vertikalts . e L S
o , o o o . L o ir nesitiketi jokio padrasinimo is RIS3 t.y. klasteriy plétra, verslumas, darbo
prioritetal, surinkti kaip specializacijos modelis) ir velesnis juos supanciy iniciatyvy derinimas o . . o . o
, o o ) . o , , pagrindiniy institucijy per trumpa laika. vietos suteikimas ir investicijy / talenty
(horizontali politika). Bendradarbiavimo lyderyste dabar turety bati suvokiama kaip gebejimas . . L L . . . . .. . .
S o _ _ o o _ o _ Jei savivaldybés yrainiciatyvios, jos gali pritraukimas. ISsamesné informacija apie
imtis iniciatyvos valdyti, susaukti, propaguoti, skatinti ir pasiekti sutarima,. Kitaip tariant, . i . o L T .
o oo _ o _ pasinaudoti sumanios specializacijos tyrimais ir naujovemis grindziamas augimo
prioritety nustatymas pagal du kriterijus: ,verslo” ir bendry sprendimy priemimo modelius. L L i . . L
, L Lo ; o L . . , koncepcija, siekdamos sustiprinti savo strategjjas yra prieinama internetingje
Jvairus susije rapesciai dél prioritety yra tik ,specializuoto jvairinimo” pagrindas. Tai ne direktyva, . . . . L
politikos priemones, nukreiptasj verslo svetaingj

o augimo vadovas. ISnaudojant susijusig jvairove ir santykius tarp jvairiy prioritetiniy sriciy, gal

. . . . L vadovaujama vietos ekonomikos pletra su
atsirasti naujos galimybés ir veiklos.

stipriu atitikmeniu nacionaliniu ar regioniniu

Remiantis informacija, pateikta Industrinés politikos gairése 2021—-2027 metams ir Sumanioje
tyrimy ir naujoviy specializacijos strategijoje (RIS3), Latvija turi penkias sumanios specializacijos
sritis, jskaitant penkias pagrindines sritis, kuriose siekiama apibreztiir skatinti ekonomine

RIS3 strategijos yra nuoseklios regioninés permaina link didesnés prideétinés vertés ir tarptautinio konkurencingumo. Papildoma
programos, skirtos ekonominiams pokyéiams. Jos infgr*.maoija.a!oie kiekvieng specializaciios sritj, jy galimybes? ir*. iééulkiusy.r‘a pr’i.ein.amalln'dustr*inés
. Ki indi b Ki kaip: politikos gairese 2021-2027 metams ir Mokslo, technologinés plétros ir naujoviy gairése 2021—
turi penkias pagrindines savybes, tokias kaip: 0097 Mmetams?
démetsiO_sute_lkimas O{_|oolittikos r“_érgi_ma ir Sesi sumanios specializacijos prioritetai
iInvestavima, jgyvendinant pagrindinius LIETUVOJE#
nacionalinius / regioninius prioritetus,
ISSUkius ir poreikius, skirtus ziniomis grjstai
pletrai;
strategijos pagrjstos kiekvienos Salies o Sveikatos Agroinovacijos
- - - . Energetikair _— . .
|/ regiono stiprybemis, konkurenciniu tvari aplinka technologijos ir ir maisto
pranasumu ir tobulinimosi potencialu; ' biotechnologija. technologijos.

paramos technologinems ir praktika

grindziamoms naujovems teikimas; tikslas — . Transportas,
Nauji gamybos

skatinti investicijas privaciame sektoriuje; rocesal logistikairin- Jtraukiir
procesal, formacinés bei karybinga
medziagos ir " . s
rysiy technolo- visuomené.

. . . . technologijos. .
visapusiskas suinteresuotyjy gijos.

subjekty jtraukimas ir naujoviy bei

eksperimentavimo skatinimas;
ISsamesnis paaiskinimas ir detalesné informacija yra prieinama

strategijos grindziamos jpodymais ir pagrindiniame Lietuvos Vyriausybes strategines analizés® centro
apimancios patikimas stebesenos ir puslapyje
vertinimo sistemas.

¢ https://www.izm.govlv/en/smart-specialisation-strategy-ris3
4https://smartup-bsreu/wp-content/uploads/2020/12/02 .6-Lithuania-RIS3.pdf

5 https://strata.govlt/It/sumani-specializacia/apie


https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/
https://www.izm.gov.lv/en/smart-specialisation-strategy-ris3 
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Penkios sumanios specializacijos sritys LATVIJOJE,
turinéios didziausig moksliniy tyrimy ir inovacijy
potenciala:

biomedicina,
medicinos
technologijos,
biofarmacija
intensh O 2 / pazangiosios medziagos,
zinias naudojanti technologijosir

inzinerinés

O 03 sistemos
05 /04

bioekonomika

informacinés sumani
ir rysiy energija
technologijos

Be to, kalbant apie RIS3, socialiniai ir humanitariniai mokslai yra pletojami kaip sritis, turinti
horizontaly poveikj RIS3.
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Sumanios specializacijos (RIS3) ekosistemaiir
suinteresuotyjy subjekty jsitraukimas

Sumanios specializacijos strategija yra bendras bandymy procesas, kurio metu naudojami
esami iStekliai, analizuojamos stipriosios puses ir galimybeés. Zemiau pateikta schema rodo, kaip
suinteresuotieji subjektai turety bati jtraukti j sumanios specializacijos strategijg regioniniu lygiu.

‘

Regional
Management /

Committe

Companies

Secretsrst of Universities
the Regional of Applied

Management Municipalities Research Sciences
Committee and institutes

residents

Coaching Internationa
team partners

Bet kuriame planavimo lygyje gali bti jtraukti Sie
suinteresuotieji subjektai:

o vietosvalstybés tarnautojai (politikai, pletros departamentas,
infrastrukttiros departamentai, nekilnojamojo turto skyrius,
finansy skyrius, turizmo informacijos centras);

e regiony atstovai (pletros planavimas, verslas ir turizmas);

o verslo atstovai (verslo klubai, pagrindinés [ aktyviausios
jmones);

o universitetaiir moksliniy tyrimy institutai;

e bendrojoir profesinio mokymo jstaigy atstovai;

e vietos bendruomeniy nevyriausybinés organizacijos;

o kOrybiniy industrijy / nevyriausybiniy organizacijy atstovai;

o kitos suinteresuotosios Salys, daugiausia demesio skiriancios

vietos konkretiems ir (arba) interesams.

Papildoma informacija yra prieinama projekto Smart-up BSR internetiniame puslapyje®

6 https://smartup-bsreu/wp-content/uploads/2020/12/02 .6-Lithuania-RIS3.pdf
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TIKRO PASIULYMO
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SUMANAUS PLANAVIMO projektas unikaliu badu kaupia savivaldybiniy, regioniniy ir nacionaliniy
eksperty grupiy patirtj tarpregionines plétros prioritety srityse. Dviejy inovacijy stovykly ir keleto
praktiniy seminary metu ekspertai ir planuotojai nurode tikruosius projekto pasitlymus ateities
tarpregioniniams projektams, susijusius su prioritetais, pabréziamais LAT-LIT programoje, kurie
atitinka regioninj interesy lygj tiek Kurzeméje, tiek Klaipedoje.

Prioritetai

Projekto grupé nurodé pagrindinius LAT-LIT projekto prioritety aspektus, nukreiptus j abiejy
regiony ateities plétros interesus.

Pajegumy
didinimas ir Zzmoniy
bendradarbiavimas

Sazininga S Ekologiska,
s & PROGRAMOS atspariir
ir jtrauki

visuomeneé PRIORITETAI tvariplétra

Turizmo ir paveldo
ekonominis
potencialas
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vietos bkininky, Zuvininkystés ir akvakultiros jmoniy
interesy ir poreikiy tyrimus, susijusius su ekologine
produkcijair jvairove;

pramonés simbiozés plétra;
bioekonomikos Ziniy gilinima (Zieding ekonomika);

trumpos maisto tiekimo grandinés [/ maisto
perskirstymo sistemos plétra;

tvarios ir veiksmingos energijos gamybos ir
naudojimo plétra;

vandentvarka (potvyniy prevencija);

atlieky tvarkyma (jy sumazinima, pakartoting
naudojima; mikroplastika, Svarias jaras [ upes);

ziedinés ekonomikos principy pristatyma,
bioekonomikos svietimo kampanijas;

tvary ekologinj transporta (infrastruktaros plétra,
sauguma, vazinéjima dviradiu);

nattralaus krastovaizdzio ir gamtos turty (biologinés
jvairoveés) iSsaugojima;

tvary nekilnojamojo turto valdyma;

apleisty buvusiy pramonés zony plétra.

EKONOMINIO
TURIZMO IR
PAVELDO

POTENCIALO g
B PRIORITETAS SUTELKIA 48
DEMES] |: "
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turizmo rinka ir vartotojy tyrimus;

regioninio turizmo bendradarbiavimo modeliy
plétra;

teminius turizmo klasterius;

regioninio turizmo rinkodarag ir rysiy strategija (inte-
gruota rinkodara tikslinése rinkose);

jaros ir pakranéiy turizmo produkty plétra;
regioninj dviraéiy turizmo tinkla;
patogy pasiekiamumair juduma;

kultdros paveldo (istoriniy ir moderniy tradicijy)
iSsaugojima;

kultQros naujoves ir kiirybines industrijas (kultliros
erdviy jvairove);

zaliyjy keliy (gelezinkeliy) plétra;

vieSojo naudojimo vandens telkiniy plétra;

turizmo skaitmeninima;

gastronominj turizma, (regioninj kulinarinj pavelda);

oro uosty plétra; uosty ir rysiy infrastruktira, skirtg
turizmui.
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Y ) ) . e visuomenés sveikatos gerinima;
vieSojo sektoriaus paslaugy kokybés stebéjimo

sistema; e tvarigirbendruomenéje teikiama socialiniy pa-

.. .. . v s slaugy sistema (socialing rapyba);
administracinés nastos sumazinima;

N ot vl ot . . . . e socialines naujoves;
zmogiskuyjy istekliy pritraukimo strategijos plétra;

> e socialiniy paslaugy infrastruktaros plétra (universa-
savivaldybes darbuotojy skaitmeninius jgudzius ir R ITRAUKIOS | o o o

. laus projektavimo veikla);
novatorisky paslaugy teikima savivaldybése; IRITRAUKIQS pro) 3
o o 3 VISUOMENES +  pabegsliy integracija;
tvariy ir veiksmingy sistemy naudojima, integruojant M PRIORITETAS SUTELKIA

regiono plétra; DEMES] |: e socialiniy paslaugy skaitmeninima;

sumaniy bendruomeniy plétra; e lygiy galimybiy uztikrinima;

visuomenés sveikatos skatinimo programas / e socialinj versluma;
projektus;

e bendradarbiavima su NVO, vietos bendruomenémis;
sprendimy priémimo skaidruma (visuomenés

jtraukimo strategijas); e mobiliyjy socialiniy paslaugy teikima;
viesyjy paslaugy skaitmeninima; e misriy karty vaiky darzeliy koncepcija;
pajégumy didinima, siekiant plétoti jaros véjo e darbasujaunimu gatvéje;

energija

e pagyvenusiy Zmoniy uzsienio kalby mokyma.
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Visy SUMANAUS PLANAVIMO veikly
pagrindinis lyderis buvo projekty valdymo
grupe. Veiklos, susijusios su praktiniu, bendru
darbu, skirtu aptikti tarpregioninés plétros
vertybes, poreikius ir galimybes, buvo
organizuojamos glaudziai bendradarbiaujant
su projekty valdymo grupe ir vietos (ypac
savivaldybeés), regiono ir nacionaliniais
ekspertais ir dalyviais. Dviinovacijy stovyklos
buvo surengtos Palangoje (Lietuvoje) ir
Kuldygoje (Latvijoje), siekiant nustatyti
galimas idéjas ir interesy sritis blsimiems
projektams. Keletas seminary vyko Skuode
(Lietuvoje), Nycoje (Latvijoje) ir Sventojoje
(Lietuvoje), dalyvaujant atstovams is abiejy
regiony, siekiant i§samiai plétoti projekto
idéjas, rasti projekto pasitilyma, kuris galéty
bati aktualus keliems partneriams tiek

i$ Latvijos, tiek i$ Lietuvos. Kiekviename
seminare daugiausia demesio buvo skiriama
vienam tarpregionines pléetros prioritetui.

Projekty valdymo grupé, kurig sudare
Kurzemes planavimo regiono ir Klaipédos
regiono atstovai, buvo pagrindiné proceso
varomoji jéga, organizuojanti diskusijas

ir grupinj darba. Pries kiekvieng praktinj
seminarg buvo rengiama strategija, kurioje
atsizvelgiama j dalyvaujanciyjy eksperty
kompetencijasirjgtdzius. Tai apeme

galimy projekty idejy rinkima ir analize,
teminiy darbo grupiy nustatyma, seminary
informacijos rengima, tokia, kaip projekto
modelio drobés rengima. Projekto modelio
drobé gali bGti naudojama, siekiant nustatyti
realiy projekty pasitlymy detales ir apima
informacija apie pagrindine projekto idéja,
iniciatoriy (pagrindinj partnerj), partneryste,
vertés pasitlyma, tarpregioninj poveikj,
rizikas, terming, iSteklius, tikslines grupes ir
numatoma projekto biudzeta.

‘,ppeg_'lOI_‘linis poVeikiS
tikslinés grupgg

turizmo

ir paveldo
ekonominis
potencialas

iniciatoriys
partnerysteé
istekliaj
“ umatomas bludzvetas

"Pwfinised sayseh

Saziningair
jtrauki visuomené

rizika

laikotarpis

Svarbiausig vaidmenj atliko projekty
valdymo grupes nariai, kurie buvo tematines
darbo grupés lyderiai. Pries kiekvieng
seminarg uztikrinimas aiskus supratimas
apie seminaro organizavima, pradedant idéjy
karimu, seminary metu aptariamy temy
pasirinkimu ir bet kokia aktualia informacija.

Ekspertai, nacionaliniai, regionoir
savivaldybés atstovai is Kurzemés

ir Klaipedos kartu dirbo tematinese

darbo grupese, daug demesio skirdami
tarpregioninei perspektyvai. Siekiant
nustatyti konkrecdius apmokymo poreikius
irtemas, projekto Sumanus planavimas
pradzioje buvo atlikta trumpa apklausa.
Pagrindiniai mokymosi tikslai apima
dalyviy gebejimo taikyti tarpregionines

Suderinamumas su

Finansavimo
prioritetais

Tarpregioniniais
interesais

Vietos interesais

Bet kokia kita aktualia
temal..]

MAZAS

PerziGirédami visas strategijas, programas,
projektusir planus, sutelkdami démesj

J bendrus tarpregioninius interesus,
ekspertas [ planuotojas turéty jvertintiindél]
siekiant programos dokumentuose (gairese,
nacionalingje teises sistemoje) numatyty
tiksly. Galimy tvarumo tiksly jvertinimas
galéty padeti nustatyti tiksly ir (arba)
uzdaviniy prioritetus. Sékmingas projektas
grindZziamas iSoriniy galimybiy sumanios
analizés, tokios kaip tarpregioninés plétros
prioritetai ir tarpregionines poveikiali,
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perspektyvos stiprinima savo strategijose,
jskaitant jy regionine Sumanaus planavimo
strategija, o taip pat planuotojy, turinciy
atitinkamus tinklus, priemoniy ir metody
platesniam suinteresuotyjy subjekty
Jsitraukimui, suteikimas.

Kadangi kiekvienas projektas inicijuojamas
nuo idejos, savivaldybiy ekspertai susirinko
pasidalinti savo idéjomis ir poreikiais.
Rekomenduojama surinkti visus projekty
pasitlymus ir atlikti jy suderinamuma su
finansavimo prioritetais, tarpregioniniais
interesais ir vietos interesais bei jvertinti
kiekvieno projekto galima reikSminguma.
Rezultatai gali bUti apibendrinti lenteléje taip.

DIDELIS

atitinkami regioninés / vietos savivaldybés
konkretds poreikiai, galimybé rasti
geriausius partnerius ir derétis dél rizikos
nustatymo ir jvertinimo, terminy, istekliy ir
biudzeto sudarymao. Visi Sie zingsniai buvo
praktiskai jgyvendinti Sumanaus planavimo
inovacijy stovykloje ir Sumanaus planavimo
seminaruose, kai planuotojai ir atstovai i$
nacionaliniy ir regioniniy institucijy kartu
su sektoriaus ekspertais rado idéjy, nustate
projektusir rado sutarima del ateities
projekty idéju.
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Projektoidejy sarasasir
jvertinimas

Ekspertaiir planuotojai paruose visy projekty sarasa, sutelkiant démesjj bendrus interesus
tarpregionines plétros prioritety srityse: pajegumo didinimo ir zmoniy bendradarbiavimo;
ekologiskos, atsparios ir tvarios plétros; saziningos ir jtraukios visuomeneés; turizmo ir paveldo
ekonominio potencialo. Projekty sarasas buvo aptartas 4 seminary metu, kuriy kiekvienas buvo
sutelktas atitinkama prioriteta.

&

informacija apie
atitinkamus
prioritetus

bendry
interesy analizé

temos darbo

grupéms

informacija
apie projekto
idéjas vietos
ir regioniniu
lygmeniu

Ekspertai galéty atlikti svarby vaidmenj nustatant realius ir tinkamus projektus regioniniu ir

vietos lygiu. Pavyzdziui, socialiniai ekspertai is Kurzemes vietos savivaldybiy dirbo kartu pagal
savo specializacijg su skirtingomis tikslinemis grupemis, tokiomis kaip pensininkai, jaunimas,

nejgalieji ir kitomis socialiai jautriomis grupemis.

Véliau visi ekspertai susirinkdavo kartu ir ieSkodavo sprendimuy, kaip iSspresti pramones
problemas. Tada buvo aptinkami bendri interesai, o visi ekspertai paruosdavo savo projekto
idejas, kurias pristatydavo darbo grupes lyderiui seminary metu. Per ribotag laikg (10—15 minuciy)
kiekviena darbo grupé pateikdavo pasitlymus dél bet kokios atitinkamos projekto idejos. Po to
darbo grupeé keité lyderj, ty. kita tema, ir diskusija prasidedavo i$ naujo. Tada buvo surinktos visos
idejos, atlikta bendra analize ir buvo vykdomas tam tikras projekty rasiavimas. Dél tarpregioninio
aktualumo kriterijaus kai kurie projektai gali bati atmesti. Taip pat kai kurie (2—3) projektai, kuriy
tarpregioninis svarbumas potencialiai didziausias, buvo aptikti. Tada visos grupés balsavo uz
Jdomiausig projekta (i$ kiekvienos temos) ir svarste galimo pavadinimo variantus. Darbo grupes
lyderiai pristateé rezultatus visoms grupémes.

Seminaro Skuode metu (tarpregionines
plétros prioritetai: ekologiska, atspari
irtvari pletra) darbas organizuotas 6
darbo grupése, siekiant nustatyti projekto
pasitlymus temomis: vandens valdymas,
klimato kaita, atlieky tvarkymas, gamtinis
kapitalas ir biologiné jvairove, pajegumy
didinimas ir kitos temos. Apibendrinti
rezultatai yra prieinami priede A —
ekologiska, atspariir tvari plétra.

Seminaro Sventojoje metu (tarpregioninés
pletros prioritetas — sgzininga ir jtrauki
visuomene) Kurzemes planavimo regiono
atstovai pristaté vietos savivaldybés
nustatytus darbo su jvairiomis
socialinemis grupemis, tokiomis kaip
specialiyjy poreikiy turintys zmones,
jaunimas, senjorai, prioritetus, projekto
idéjos gime bendry diskusijy metu, o
naujos partnerystés programos buvo
jtrauktos j socialiai jtraukios visuomenés,
zmoniy bendradarbiavimo ir institucijy
bendradarbiavimo srityse. Galimi
sprendimai buvo apibrézti kaip projekto
idéjos, kuriomis remiamos tokios sritys
kaip aplinkos prieinamumas ir universalus
dizainas, mobiliojo rysio paslaugos,
socialine jtrauktis ir paramos priemones,
prisitaikymas ir integracija j darbo rinka,
skaitmeniniy jgidziy mokymasir socialiniy
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Seminaro Nycoje metu (tarpregionines
plétros prioritetai: turizmo ir paveldo
ekonominis potencialas) darbas
organizuotas 6 darbo grupeése, siekiant
nustatyti projekto pasitlymus temomis:
viesojo naudojimo vandens telkiniai ir
rekreacija, zygiavimas ir vaiksdéiojimas,
vazingéjimas dviraciu, kultGros paveldas, jtry
paveldas ir paskirties vieta bei rinkodara.
Apibendrinti rezultatai yra prieinami
priede B — turizmo ir paveldo ekonominis
potencialas.

paslaugy naudojimas. Be to buvo padaryta
iSvada, kad sprendimai taip pat yra batini
siekiant sustiprinti socialiniy specialisty
gebeéjimusiridvengti didelio streso, tapti
nejautriems. Apibendrinti rezultatai yra
prieinami priede C — sgzininga ir jtrauki
visuomene.




TARPVALSTYBINIO PLANAVIMO
GIDAS

Seminaro Sventojoje metu (tarpregioninés
plétros prioritetai: pajegumy didinimas

ir zmoniy bendradarbiavimas) darbas
organizuotas keliose grupeéese. Ekspertai
iSnagrinéjo galimas projekto idéjasir
partnerystes tokiose srityse kaip pajegumy
didinimas ir savivaldybes darbuotojy
stiprinimas, dalyvaujamasis biudzetas

ir visuomenes Svietimas, galimybeés ir
dalyvavimo savivaldybés veiklose formos,
aktyvios pilietinés visuomeneés skatinimas,
mobilumo klausimai, sportoir fizinés veiklos
Jvairioms amziaus grupems kiirimas
savivaldybése. Apibendrinti rezultatai yra
prieinami priede D — pajegumy didinimas ir
zmoniy bendradarbiavimas.

Rekomendacijosir

ISvados

Kad Sumanaus planavimo projekto
rezultatai atitikty jau pradétos plétros
iniciatyvas, buvo surengta galutine
konferencija Sumanus planavimas
Ventspilyje (Latvija) ir srities studijos
Kuldygoje ir Ventspilyje.

Konferencija buvo surengta kaip platforma,
skirta dalytis gergja praktikair patirtimi
tarp Kurzemes regiono vietos savivaldybiy ir
Klaipédos regiono. Renginys buvo padalintas
} 3temines darbo sesijas: ,Blkime sumanas’,
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,Darom kartu”ir ,ZiGrim j ateit}”. Renginio
pabaigoje, ekskursijos po naujai pastatyta
mokslo centra ,Vizium* metu, dalyviai turejo
unikalia galimybe daugiau suzinoti apie
moderny ir efektyviai energija vartojantj
pastata,

Pateiktos pagrindinés iSvados, susijusios su
Praktiniy seminary rezultatai pateikiami gido prieduose: sumaniy tiksly laikymusi, tarp ju:
2 priedas — ekologiska, atspari ir tvari pletra;

Pagrindiniai rezultatai ir bendri Sumanaus planavimo projekto pasiekimai:
3 priedas — Turizmo ir paveldo parengti abiejy regiony planavimo dokumentai, surengtos inovacijy
stovyklos ir seminarai bei patirties mainy pazintines keliones savivaldybiy
atstovams; projekto metu buvo tobulinamas abiejy regiony ir savivaldybiy
bendradarbiavimas ir informacijos mainai, didinami pajegumai, aptarti bendri
tarpregioniniai isstkial; pateikta daug idejy, kurios galety bati panaudotos
ateities projekty jgyvendinimui.

4 priedas — Sgzininga ir jtrauki visuomeneg; 1

5 priedas — Pajegumy didinimas ir zmoniy bendradarbiavimas.

2 Ventspilio mieste (Latvijoje) pristatyti praktiniai efektyvaus energijos
vartojimo sprendimai, tokie kaip naujos, modernios ir energetiskai efektyvios

koncerty salés ,Latvija’, Ventspilio aukstesniosios muzikos mokyklos ir
daugiartsio viesojo centro su biblioteka , Galinciems” jsteigimas, taip pat prie
Sios misijos prisideda gamtai draugiska viesojo transporto infrastrukttira
(eBuss), kurig apima 14 naujy elektriniy autobusy ir 3 jkrovimo stotys, o tai yra
naujoviskas Latvijos savivaldybiy metodas; antrajg konferencijos dieng dalyviai
turéjo galimybe aplankyti visus Siuos objektus ir pamatyti naujoves savo akimis.
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Klaipédos regiono (Lietuva) specializacijos proceso jkvepianti partneryste;
Klaipédos regionas yra vienintelis Lietuvos regionas, parenges regioninés
strategijos specializacijg su aiskiu ilgalaikiu tikslu ir nustates veiksmus Siems
Jsipareigojimams pasiekti jary ir bioekonomikos, darnaus jarinio ir pakranciy
turizmo ir paslaugy ekonomikos srityse; siekiant aptartiir apibrézti tolimesne
regiono plétra, buvo sukviesti visi svarbis regiono suinteresuotieji subjektai
ir surengta daugiau nei 130 diskusijy, seminary su daugiau nei 300 jvairiy
suinteresuotyjy subjekty.

Jkvepiantis savivaldybés ir verslo bendradarbiavimas ple¢iant Drevernos
kaimo (Lietuva) uosta; Naudojant finansavima is jvairiy ES fondy, savivaldybé
sukdre naujg uosto infrastruktlra ir iSpléte savo teritorija, jgyvendino jvairias
rinkodaros veiklas ir pradejo populiarinti naujai pastatyta Drevernos uosta;
privatus sektorius pasirtpino visisku turizmo paslaugy infrastruktdros

kGrimu uoste ir rOpinasi turizmo paslaugomis; per 12 mety investavimo ir
rekonstrukcijos laikotarpj is mazo ir provincialaus pajtrio miestelio Dreverna
tapo populiariu jareiviy ir turisty kurortu su iSplétota infrastrukttira, Svaria
aplinka, pageidaujamomis turizmo paslaugom, gera reputacija ir gali bati laikoma
savivaldybeés ir viedojo sektoriaus bendradarbiavimo sekmes istorija.

Gera Kuldygos senamiescio (Latvija) iSsaugojimo ir paramos praktika kaip
neseniai UNESCO nominuotos paveldo vietoves; Kuldyga — grazus, gerai
iISsaugotas senamiestis su daugybe istoriniy pastaty Kurso centre, todel Sio
unikalaus paveldo iSsaugojimas yra savivaldybés prioritetas; senamiescio
iSsaugojimas organizuojamas jvairiai: jtraukiant jj j savivaldybés teritorijos
pletros planavimo dokumentus ir rengiant specialigsias teritorijy naudojimo ir
statyby taisykles senamiescio teritorijoje, vykdant issamius tyrimusir leidziant
knygas, uzkertant kelig greito pastaty statymo rizikai senamiestyje (plastikiniai
langai draudziamil),informuojant, ugdant gyventojus apie istorines pastaty
vertybes ir suteikiant jvairias bendro finansavimo programas miesto istorinio
centro restauravimuiir issaugojimui; Kuldygoje jkurtas specialus restauravimas
centras, kur praktinio medienos drozybos restauravimo paslaugos, atitinkamy
Ziniy irjgadziy jgijimas yra prieinami visiems susidomejusiems.

Mosédzio senitnija Skuodo rajone (Lietuva) yra geras partnerystésir
bendradarbiavimo pavyzdys klestinciy vietos bendruomeniy pagrindu;
bendradarbiavimas tarp visy svarbiy suinteresuotyjy subjekty sioje mazoje

ir jaukioje savivaldybeje, kurioje gyvena 973 gyventojy, organizuojamas jvairiy
reguliariy susitikimy, projektu, renginiy, idejy mainy metu ir be jokiy rasytiniy
dokumenty, sutarciy, deklaracijy ar protokoly. Visi motyvuoti suinteresuotigji
subjektai dirba bendram Mosedzio labui ir Si unikali partnerysté suteikia daug
progy ir galimybiy organizuoti bendrus renginius, kurtiir jgyvendinti jvairius
projektus bendruomenés gyventojams, kelti vietos pasitikejima ir Mosédzio
prestiza, o taip pat padeda grei¢iau iSspresti problemas.
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Koks svarbus ir sekmingas yra visuomeneés jsitraukimas j Saldaus savivaldybés
(Latvija) sprendimy priémimo procesg; i$ viso savivaldybeje gyvena 28 567
gyventojy, todél ji aktyviai ir kGrybiskai dirba, naudojant jvairias bendravimo
formas: reguliarius susitikimus su vietos gyventojais (vieng karta per méenes;);
organizuoja jvairias apklausas, kad suzinoty gyventojy atsiliepimus ir iniciatyvas,
naudoja priemone ,idéjy Zzemelapj”, kai gyventojai yra kvieCiami pateikti idéjas
arba nurodyti problemas, kurias reikia iSspresti, teikia dotacijy programas ir
mazas dotacijas vietos NVO, bendrai finansuoja LEADER projekty jgyvendinima;
Saldus taip pat pristate dalyvaujamajj biudzeta nedideliems projektams.

Vietos gyventojy jtraukimas j dalyvaujamajj biudzetg Kretingos rajono
savivaldybéje (Lietuva); Kretinga, kurioje gyvena 37,800 gyventojy, buvo pirmaoyji
rajono savivaldybe Lietuvoje, kurioje 2019 metais pradétas taikyti dalyvaujamasis
biudzetas; siekiant supazindinti gyventojus su Sia nauja idéja apie gyventojy
savarankiskai inicijuojamus nedidelius projektus, kurie yra vertinami viesu
balsavimu ir jgyvendinami savivaldybes, buvo rengiami susitikimai ir iSplatintas
specialus reklaminis vaizdo jrasas, kuriame pateikta informacija apie procedara,
taisykles, galima finansavima ir projekto kategorijas; aktyvumas buvo didelis ir
savivaldybés ideja buvo palaikoma vietos gyventojy, todel buvo jgyvendinta ir vis
daryrajgyvendinama daug gery projekty; iki Siol Kretingos rajono gyventojai jau
skyrée 0,5 milijony eury siems projektams.

Ateityje dél Liepojos savivaldybés (Latvija) jau jgyvendinty iniciatyvy klimato
neutralumo srityje ir sumaniy sprendimy didziuosiuose miestuose yra
klimato ir energetikos programos, Liepoja jsipareigojo tapti klimatui neutraliu
ir sumaniu miestu 2030-ais metais. Sutartimi siekiama nustatyti savivaldybés
prioritetus vykdant konkrecius veiksmus: mazinant iSmetamy CO2 emisijy
kiekj, didinant energjjos efektyvuma statyby sektoriuje ir uztikrinant energijos
taupymo priemones mieste, verciant Liepoja sumaniu miestu, didinant AEI
naudojima ir kuriant energijos bendrijas, perzvelgiant viesSojo transporto
kursavimo daznuma ir pletojant naujg miesto mobilumo plana, t.t. Padaryta
iSvada, kad Siuo metu energetikos ir klimato kaitos srityje yrajvairiy placiai
prieinamy finansavimo galimybiu.

Interreg Latvijos ir Lietuvos programos 2021-2027 galimybés; programos
Jungtinio sekretoriato atstovas (Latvija) supazindino su 4 pagrindiniais
prioritetais, kuriy bus siekiama kito programavimo laikotarpiu: pajegumy
didinimas ir Zzmoniy bendradarbiavimas, ekologiska, atspariir tvari plétra,
sazininga ir jtrauki visuomeneg, turizmo ir paveldo ekonominis potencialas;
paskelbta, kad pasikeité programos vykdymo teritorija, kuri dabar apima Kurso,
Ziemgalos ir Latgalos regionus Latvijoje bei Klaipedos, Tel$iy, Siauliy, Panevézio ir
Utenos apskritis Lietuvoje, kuriose is$ viso gyvena 1.8 milijony gyventojy, bendras
teritorijos plotas apima 72 067 km? o siena yra 588 km ilgio. Taip pat kaip ir
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ankstesniu laikotarpiu nacionalinés, regioninés ar vietos viesosios institucijos,
lygiavertés viesosios jstaigos ir nevyriausybines organizacijos gali bati projekty
partneriais; is viso yra paskirta 29.2 min.eury finansiniy islaidy visam programos
laikotarpiuiir jos vykdymo teritorijai. Pirmasis programos dalyviy kvietimas
planuojamas 2022-yjy mety lapkricio gale.

Visi baigiamosios konferencijos pristatymai yra prieinami:
CIA

Noredami pamatyti vietos valdzios naujoves ir susipazinti su jy jgyvendinimu, antrgja dieng
dalyviai aplankeé jvairius objektus Ventspilyje ir Kuldygoje.

Ekskursijy Ventspilyje metu buvo aplankyti ir aptarti tokie objektai kaip koncerty sale ,Latvija’,
Ventspilio aukStesnioji muzikos mokykla, pajlrio muziejus po atviru dangumiir naujasis
plaukiojantis namas, ateities daugiarusis centras ,Galinciems”. Labai inovatyvi ir moderni
savivaldybiy naujoveé viesojo transporto sektoriuje — 14 naujy elektriniy mikroautobusyir 3
jkrovimo stotys Ventspilyje.

Kuldygoje dalyviai buvo supazindinti su LIBA verslo inkubatoriumi, skaitmeniniy inovacijy centru,
taip pat meny ir klrybos klasteris su tarptautineémis magistranttros studijomis ir menininky
rezidencijy programomis bei prototipy ktirimo dirbtuvémis. Visos $ios iniciatyvos vyksta

kruopsciai restauruotame anksciau buvusiame adaty gamyklos pastate ir yra puiki kGrybinio
dizaino ir meno platforma studentams, verslininkams ir skaitmeniniy inovacijy iniciatyvoms.
Senasis pastatas atnaujintas su jvairiy ES finansavimy pagalba ir Siuo metu tai yra patraukli vieta
Kuldygos mieste.

Dienos pabaigoje dalyviai lankési industrinio paveldo turisty lankomoje vietoje — atnaujintame
adaty gamyklos bokste nuo kurio atsivere nuostabus miesto vaizdas.

TARPVALSTYBINIO PLANAVIMO

GIDAS

/ODYNAS
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https://www.kurzemesregions.lv/ventspili-projekta-smart-planning-nosleguma-konference-atskatas-uz-paveikto-un-macas-no-labas-prakses/
https://www.kurzemesregions.lv/ventspili-projekta-smart-planning-nosleguma-konference-atskatas-uz-paveikto-un-macas-no-labas-prakses/

TARPREGIONINE
TERITORIJA

TARPVALSTYBINIO PLANAVIMO
GIDAS

ZODYNAS

tarpregionine teritorija — tai teritorinis vienetas, sudarytas is

keliy vietos ir regiony valdziy, kurios yra issidesciusios vienoje
vietoje, taciau priklauso skirtingoms valstybéms. Tarpregioniniai
regionai yra skirti tam, kad bty galima pasinaudoti geografinemis
salygomis stiprinant konkurencinguma

TARPVALSTYBINIO PLANAVIMO
GIDAS

PLETRA

augimo procesas, kai kazkas tampa brandesniu, pazangesniu ir
sudetingesniu

INDELIS

nasumas — tai bendra salyje pagaminty prekiy ir suteikty
paslaugy verté. Nasumas atlieka svarby vaidmenj matuojant
bendrajj vidaus produkta (BVP). BVP yra standartinis nasumo
matavimo vienetas, naudojamas iki Siy dieny. Nasumas
naudojamas ekonomikos augimui matuoti ir kaip kritinis
makroekonomikos matavimo vienetas

DIDELE PRIDETINE
VERTE

pridetinés vertés produktas — tai parduodama preke, kuri buvo
patobulinta papildomomis savybem, del kuriy jiyra verta didesnés
kainos palyginus su zaliava, i$ kurios ji pagaminta. Produktas

/ gaminys gali bati patobulintas tam, kad tapty patogesniu,
patrauklesniu, skanesniu arba lengvesniu naudoti nei jo Zaliavos

POLITIKA organizacijos ketinimai ir kryptys

PROCESAS tarpusavyje susijusiy veikly rinkinys, paverciantis indelj j na8uma

PROJEKTAS bet kokia laikina veikla, turinti aiSkia pradzia ir pabaiga

ATSPARUMAS or‘ggm.zva}cugls gebeymas prisitaikyti prie sudétingosir
besikeiciangios aplinkos

RIZIKA tikimybé, kad realus tikslo pasiekimas skirsis nuo tikétino

SPECIALIZACIJA susikaupimo ir tapimo tam tikros srities ar kompetencijos

ekspertu procesas

teigiami arba neigiami pokydiali, kurie visiSkai arba dalinai

SUINTERESUOTASIS

suinteresuotasis subjektas — tai asmuo, galintis paveikti, bti

POVEIKIS atsiranda del ankstesniy ir dabartiniy sprendimy ir veikly
RODIKLIAI kiekybinis, kokybinis arba aprasomasis tyrimy metodai
VALOVMOSISTEMA  STnEsciosserenty ki o st oltha
STEBEJIMAS sistemos, proceso ir (arba) veiklos bikles nustatymas
TIKSLAS siekiamas rezultatas

ORGANIZACIJA

asmuo arba Zzmoniy grupe turinti savo funkcijas ir atsakomybes,
teisnuma ir santykius, kuriais siekiama pasiekti tam tikrus tikslus

VEIKSMINGUMAS

iSmatuojamas rezultatas
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SUBJEKTAS paveiktu ar suvokti, kad yra paveiktas sprendimo ar veiklos
pladigja prasme tvarumas reiskia gebéjima islaikyti arba palaikyti
procesa nuolatos per tam tikra laika. Verslo ir politikos kontekste

TVARUMAS DRSS TR
tvarumas siekia uzkirsti keliag gamtos ar fiziniy istekliy iSeikvojimui,
kad jie likty prieinami ilgam laikotarpiui
koncepcija, skirta analizuoti ir sustiprinti bendradarbiavima

a s tarp verslo ir pramones, ziniy sektoriaus ir valdzios institucijy,

TRIGUBAS (ARBA pagrindinio naujoviy tinklo ir plétros; daznai naudojama kaip

KETURGUBAS) S . : . . -

SRAIGTAS klasteriy kiirimo priemoné. Konkreti informacija yra prieinama

internetingje svetainéje www.igi-global.com. Keturgubas sraigtas
be verslo ir pramonés, ziniy sektoriaus ir valdZios institucijy apima
aplinka
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okumento parengimas yra dalis projekto ,Regioninis

bendradarbiavimas darniam, integruotam ir sumaniam

planavimui® (angl. Inter-regional Cooperation for Sustainable,
Integrated and Smart Planning, trumpinys — Sumanus planavimas,
projekto Nr. LLI-431)

rojekto tikslas: Stiprinti regiono dalyviy zmogiskuosius gebejimus,

kompetencijas ir strateginio planavimo jgudzius, didinti

tarpvalstybinj regioninj bendradarbiavima darniai ir veiksmingai
regiony pléetrail.

rojekto rezultatai: projekto metu bus identifikuoti Klaipedos

regiono pletros horizontalieji prioritetai, parengtas jy

jgyvendinimo veiksmy planas. taip pat bus atlikta funkciniy
regiony vystymo analize — jvertintos Klaipedos regiono galimybes
pletoti partnerystes ir bendrus projektus tiek su aplinkiniais Taurages,
TelSiy regionais, tiek ir su Latvijos Kurzemeés regionu. Projekto metu
partneriai parengs Regiony zmogiskyjy gebejimy ir lyderystes
ugdymo programa, tarpsieninio bendradarbiavimo ir planavimo
praktinj vadova. Kurzemes regionas rengs savo regiono strateginio
planavimo dokumentus.

rojekto tikslines grupes: vietos ir regiono politikai, savivaldybiy

teritorijy planavimo ir strategines pletros specialistai. Projekto

veiklose bus kviecaimi dalyvautiir regiony ekosistemos dalyviai —
verslo ir mokslo struktdry atstovai, bendruomeniy nariai.

Biudzetas: 363 237, 51 Eur, S jy 308 751,88 Eur finansuojami Europos
regiony pletros fondo (ERPF) leSomis. Projektas finansuojamas
IS Interreg V-A Latvijos — Lietuvos bendradarbiavimo per sieng
programos, prioritetine sritis — Efektyvios viesosios paslaugos.

Projekto veikly jgyvendinimo laikotarpis: 2020.06.01-2022.05.31

PROJEKTO PAGRINDINIAL:

Latvijos Kurzemes planavimo regionas Asociacija “Klaipedos regionas”
(pagrindinis partneris) (Lietuvos partneris).

KURZEMES
PLANOSANAS
REGIONS

www.kurzemesregions.lv www.klaipedaregion.It

Uz Sio dokumento turinj atsako Asociacija “Klaipedos regionas”. Jokiomis
aplinkybemis negali bati laikoma, kad jis atspindi Europos sgajungos nuomone.




